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Esperienze nell’ambito dell’istruzione e formazione; 
1979-1985: docente di filosofia e storia nei licei 
1985- 1993: preside di liceo e poi di istituto magistrale 
1986-1988: membro della commissione ministeriale “per il progetto di razionalizzazione e di 
ristrutturazione dei programmi dei primi due anni delle scuole secondarie superiori” (commissione 
Falcucci). 
1988-1994: nominato dal Ministro Galloni membro del Comitato Ristretto della Commissione Brocca 
incaricata di disegnare, monitorare e verificare la relativa sperimentazione nei Licei poi messa in 
ordinamento; in questa veste partecipa alla Conferenza Nazionale sulla Scuola, promossa nel 1990 
dal Ministro della PI on. Sergio Mattarella 
1994- 1995: dirigente superiore per i servizi ispettivi del Ministero della Pubblica istruzione con 
incarichi soprattutto di formazione dei docenti e di sostegno ai docenti delle scuole statali e non statali 
coinvolte in sperimentazioni nazionali 
1995-1998: ricercatore di Pedagogia generale e sociale presso l’università degli studi di Torino 
1998-2001: professore associato di Pedagogia generale e sociale presso l’università degli studi di 
Bologna 
2000-2001: membro della Commissione per la riforma dei cicli predisposta dal Ministro Tullio de 
Mauro per dare attuazione alla legge quadro 10 Febbraio 2000, n. 30 (di Luigi Berlinguer) 
2001-2006: presidente del Gruppo Ristretto di Lavoro che ha fornito nel 2001 le basi pedagogiche, 
culturali e ordinamentali della riforma dei cicli scolastici Moratti (legge 53/2003); su incarico del 
Ministro ha poi seguito, curato e coordinato, con i dirigenti ministeriali, i decreti attuativi e i 
documenti pedagogici e didattici che l'hanno accompagnata.   
2009-2011: consulente del Ministero del Lavoro Maurizio Sacconi per i problemi della formazione, 
per l’apprendistato formativo di I e III livello e per il collegamento formativo delle imprese con il 
mondo della scuola 
2012-2018: consulente per le politiche dell’istruzione, della formazione e del lavoro dell’Assessorato 
all’istruzione e al lavoro della Regione Lombardia dal 2012 al 2018 
2001-2022: professore ordinario di Pedagogia generale e sociale presso l’università di Bergamo fino 
al pensionamento 
 
Pubblicazioni coerenti le finalità della Scuola di Alta Formazione 
Al di là delle pubblicazioni sui problemi dell’innovazione e della sperimentazione scolastica prodotti 
prima del passaggio all’università presso il Ministero della Pubblica Istruzione in atti interni ed 
esterni, per la fase universitaria del proprio percorso professionale, documenta i prodotti delle attività 
di ricerca di cui allegato 1. 
 
Esperienza nella gestione di enti complessi  
A parte l’esperienza di preside di grandi istituti liceali e di scienze umane, nonché di dirigente 
superiore per i servizi ispettivi ministeriali, si segnalano i seguenti incarichi:  
2002- 2004: direttore del Cisem (Centro per l’Innovazione, la Sperimentazione e l’Educazione della 
Provincia di Milano) e delle ricerche istituzionali condotte da tale organismo. 
2003-2007: direttore del Dipartimento di scienze della persona presso l’Università degli Studi di 
Bergamo.   
2006-2009: coordinatore del Dottorato di ricerca in «Scienze pedagogiche», istituito presso 
l’Università degli Studi di Bergamo 
2009- 2022: coordinatore del Dottorato in «Formazione della persona e diritto del mercato del lavoro» 
dell’Università degli Studi di Bergamo (un dottorato molto numeroso con percorsi sia accademici 



tradizionali sia in internship presso aziende finanziatrici delle borse sia in apprendistato formativo di 
III livello) 
2012-2018: direttore del Dipartimento di Scienze umane e sociali dell’Università degli studi di 
Bergamo         
2021-2022: coordinatore del Dottorato di ricerca in «Formazione della persona e nuovo welfare», 
istituito presso l’università di Bergamo. 
 
Attività istituzionali per la formazione del personale scolastico 
1988-1992: docente nei “corsi di specializzazione ex Dpr n. 970/5 per i docenti di sostegno agli alunni 
portatori di handicap” promossi dal Ministero 
1998-2001: docente di Didattica generale alla Facoltà di Scienze della Formazione primaria 
dell’Università della Valle d’Aosta; Docente di Didattica generale alla Scuola Interateneo di 
Specializzazione per la formazione dei docenti della scuola secondaria dell’Università e del 
Politecnico di Torino 
2002-2009: docente di pedagogia e di didattica alla Scuola di Specializzazione per l’insegnamento 
secondario (SSIS) dell’università di Bergamo 
2005: promotore presso l’università di Bergamo del Centro di Ateneo per la Qualità 
dell’Insegnamento e dell’Apprendimento (CQIA): a) per la formazione iniziale dei docenti (art. 5 
della legge n. 53/2003); b) per la formazione in servizio dei docenti e dei dirigenti; c) per lo 
svolgimento delle ricerche scientifiche sulla formazione dei docenti ad esso commissionate dal Miur 
e da vari enti  
2005-2022: direttore del CQIA dal 2005 al 2012 e dal 2018 al 2022, nonché Presidente dal 2012 al 
2018, causa contemporaneo incarico di Direttore del Dipartimento di Scienze umane e sociali; in 
questa veste organizza, gestisce e controlla ogni anno corsi di formazione e aggiornamento per 
docenti e dirigenti e coordina le ricerche sul tema commissionate da enti esterni 
2008-2020: Direttore dei Master interuniversitari in Dirigenza per le scuole promossi in 4 edizioni 
dall’Università degli Studi di Bergamo, in rete con le Università di Padova, Catania e della Calabria 
(2008-2011);  del Master in Professione docente e disabilità promosso in due edizioni dall’Università 
degli Studi di Bergamo negli anni accademici 2009/10 e 2010/11; del Master di I livello in Tecnico 
superiore dei servizi al lavoro nei sistemi di istruzione, formazione e lavoro promosso dall’Università 
degli Studi di Bergamo negli anni accademici 2016/17, 2017/18, 2018-2019 e 2019-2020;  del Master 
di I livello Tecnico superiore per la Pedagogia e la Metodologia Montessoriana nei servizi per 
l’infanzia (0-6), promosso dall’Università degli Studi di Bergamo negli anni accademici 2018-2019 
e 2019-2020 
2016-2022: presidente del corso di studi di laurea magistrale abilitante a ciclo unico in Scienze della 
formazione primaria presso l’università di Bergamo  
 
Attività pubblicistiche per la formazione del personale scolastico 
1974-2011: relatore o direttore, ogni anno, di numerosi corsi di formazione e di aggiornamento 
promossi dal Gruppo pedagogico delle riviste dell’editrice La Scuola con «Scuola Italiana Moderna» 
(scuola primaria), «Scuola e didattica» (medie) e «Nuova secondaria» (secondarie), Gruppo 
accreditato dal Ministero per la formazione dei docenti; 
1981- 2006: redattore capo della rivista Scuola e Didattica 
1982-2011: membro del comitato editoriale della casa editrice La Scuola di Brescia 
2009- 2022: direttore della rivista di Fascia A «Formazione, Persona Lavoro» edita dal CQIA 
dell’Università di Bergamo 
1983-oggi: prima redattore capo, poi condirettore fino al 2011 e infine direttore della rivista «Nuova 
secondaria. Mensile di cultura, ricerca pedagogica e orientamenti didattici» (Fascia A) 
2018-oggi: condirettore della rivista interdisciplinare di Fascia A «Professionalità studi» 
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