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L’INTERVISTA

La “buonascuola”
secondo Bussetti

| progetti del ministro varesino
e un punto fermo: restituire
autorevolezza agliinsegnanti

Brandi a pagina 11

«Amore e passione»
La sfida della scuola

INTERVISTA Il ministro Bussetti: piu educazione civica

di ROSI BRANDI

L’abbiamo scoperto, ovviamente.
Non ci voleva molto a sapere dove sa-
ra questo pomeriggio il ministro va-
resino Marco Bussetti, la cui ritrosia
alla ribalta & facile da gestire in un’in-
tervista quanto accarezzare un porco-
spino. Quando verra in visita ufficiale
in provincia di Varese? «Ci sono gia
stato due settimane fa, alla Liuc di
Castellanza». Lo sappiamo, quando
la prossima volta? «Domani, per la
festa di maturita di mia figlia». Il mi-
nistro dell’Istruzione, dell’ Universita
e della Ricerca si ¢ poi subito pentito
di avere aperto questo varco nella sua
vita privata ed ¢ quindi partito il ten-
tativo di depistaggio: «Dov’¢la festa?
Ad Arona...». In realta, & all’[stituto
Tecnico Economico “Tosi” di Busto
Arsizio che fervono i preparativi per
il Diploma Day 2018 con I’ ospite d’o-
nore. E sara molto difficile che oggi il

comitato di accoglienza tratti Bussetti
solo come un papa orgoglioso. Ma at-
tenzione: vietato aspettarsi favoriti-
smi di campanile dal ministro salito il
primo luglio sul palco del raduno del-
la Lega a Pontida. Lui risponde con
fair play, lo stesso che insegnava agli
allievi del corso di Scienze Motorie
all’Universita dell’Insubria: «Per me
Varese conta come Messina».
Ministro Bussetti, lei proviene dal
mondo della scuola e prima del-

la ‘“chiamata” da parte del
presidente del Consiglio
Conte non era noto come
militante in politica. Per

questo la sua nomina ¢

stata una sorpresa: come

si sente un “prof’ nei

panni di ministro?

«Ho accolto questo inca-

rico con onore e responsa-

bilita. Tutta la mia vita
professionale ¢ legata al

mondo  dell’istruzione:

credo che il mio percorso

mi abbia fornito strumenti

utili per affrontare il mio
mandato».

Le cronache giornalistiche

degli ultimi mesi hanno regi-
strato una serie impressionan-

te di aggressioni agli insegnanti

a scuola: di chi ¢ la colpa? Dei ge-
nitori che non sanno educare i figli,
dei giovani obnubilati dal web, dei
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professori che non sanno pil inse-
gnare, dello Stato che non da ai pre-
sidi gli strumenti educativi e puni-
tivi adeguati?

«P1l che di colpe preferirei parlare di
responsabilitd. La scuola funziona se
ciascuno dei soggetti coinvolti agisce
nel rispetto del proprio ruolo. Studen-
ti, insegnanti, dirigenti, personale au-
siliario e amministrativo, famiglie. Le
aggressioni sono da condannare du-
ramente. Come Ministero dobbiamo
e vogliamo lavorare per rilanciare il
rispetto nei confronti di un’istituzione
importante come la scuola: per questo
in ogni procedimento attivato con
querela, vogliamo costituirci parte ci-
vile. Al centro del nostro sistema di
istruzione e di formazione devono
tornare parole come amore e passio-
nes.

Parecchi genitori si trasformano in
“avvocati” quando i loro figli pren-
dono un brutto voto: una volta nelle
famiglie volavano i ceffoni...
«Dobbiamo ripristinare il rispetto dei
ruoli. Il docente & il docente, il geni-
tore ¢ il genitore. Entrambe le figure
sono insostituibili per compiti e fun-
zioni. Da uomo di scuola, che cono-
sce questo settore, so che abbiamo di
fronte una sfida: occorre restituire ri-
spetto e autorevolezza a chi opera
ogni giorno nel mondo scolastico».
Il bullismo ferisce, a volte uccide. E
la scuola italiana sembra avere per-
so non solo il suo ruolo educativo
ma anche la capacita di proteggere
i giovani piu fragili.

«Ritengo fondamentale dare centrali-
ta nei percorsi di studio all’educazio-
ne civica. E una disciplina trasversa-
le, grazie alla quale i nostri giovani
imparano le regole del nostro vivere
civile».

Le redazioni giornalistiche ricevo-
no spesso lettere in cui genitori di-
sperati e rassegnati segnalano che i
loro figli disabili hanno perso 1’in-
segnante di sostegno: che cosa ha in
programma per non fare sentire so-
le queste famiglie?

«Conosco questo tipo di problemi ed
¢ per questo che ho voluto convocare
subito I’Osservatorio permanente per
la disabilita. Dobbiamo garantire a
tutti gli studenti pari dignita e un’e-
ducazione di qualita. L’Italia ¢ un’ec-
cellenza mondiale quando si parla di
inclusione scolastica, ma dobbiamo
puntare a migliorare il sistema, a ren-
derlo ancora piu efficiente. La scuola
& di tutti e per tutti».

I giovani (e non solo) non sanno
scrivere in un buon italiano, sia per
la distorsione che della nostra lin-
gua si fa sui social network sia per-
ché il “saper scrivere bene” viene
ritenuto meno importante di saper
maneggiare un computer. Basta
leggere le prove scritte dei prati-
canti avvocati per rendersi conto di

quanto sia basso il livello.

«La tecnologia non deve essere vis-
suta come un pericolo. Credo, anzi,
che I'innovazione digitale possa fare
bene alla scuola, se sfruttata in ma-
niera opportuna. Per quanto riguarda
le competenze degli studenti, nello
specifico, sono appena stati presentati
i risultati delle prove standardizzate
INVALSI di quest’anno: sono una
buona base di partenza per avviare
un’analisi che porti a definire percorsi
formativi rispondenti alle esigenze

dei giovani e della societa globale in
Cul VIviamo».

Lei conosce molto bene
lo sport, il basket soprat-
tutto, sia per averlo praticato
che per averlo insegnato. Non cre-
de che nella scuola italiana, dalle
elementari alle superiori, le ore de-
dicate alle attivita sportive siano
davvero poche?
«Lo sport & uno straordinario stru-
mento di formazione dei giovani:
educa al rispetto delle regole e degli
altri, porta benefici sulla vita dei sin-
goli ragazzi e della societa nel suo
complesso. E mia intenzione poten-
ziarlo nei nostri istituti, certamente.
Gia a partire dai primi anni di scuola.
Cosi come considero il tema della
doppia carriera degli studenti-atleti
molto importante. A questo stiamo la-
vorando, anche con la collaborazione
del Coni».
Ministro, che cosa pensa dell’alter-
nanza scuola-lavoro?
«L’alternanza & una forma di orien-
tamento, che mette in contatto i gio-
vani con le realta del mondo del la-
voro e delle imprese. In diversi casi &
stata snaturata e si sono perse di vista
le finalita formative e la qualita dei
percorsi. Dobbiamo quindi definirne
con chiarezza gli obiettivi. Per questo
stiamo lavorando a una revisione del-
le Linee guida, allo scopo di fornire
un quadro di regole pit definito per
tutti gli attori coinvolti».
Favorevole o contrario all’uso del
cellulare a scuola?
«Credo che I'utilizzo a fini didattici
possa essere utile per le nostre studen-
tesse e i nostri studenti. In ogni caso,
va rispettata I’autonomia degli istitu-
ti, che devono procedere con regola-
menti interni per un uso corretto dei
dispositivi tecnologici».
Ciclicamente si ha notizia di presidi
che, esasperati da ombelichi in mo-
stra e jeans strappati, impongono
restrizioni sull’abbigliamento in
classe. Non sarebbe meglio una re-
gola valida in tutte le scuole?
«Quella dell’abbigliamento dei nostri
ragazzi non ¢ un’emergenza da nor-
mare con regole ministeriali. Agiamo
alivello educativo, facciamo capire ai
nostri giovani che la scuola & una isti-
tuzione importante che merita rispet-
to. Penso che in questo caso basti in-

tervenire con il buon senso».
Parliamo di universita. Da alcuni
anni, all’apertura dell’anno acca-
demico i rettori manifestano disap-
punto per la carenza di fondi desti-
nati a ricerca e didattica. Come
pensa di invertire la rotta?

«Il nostro mondo accademico ¢ di al-
tissimo livello e ha molte punte di ec-
cellenza. L’offerta formativa per le
nostre studentesse e i nostri studenti &
di qualita. E questo sistema va soste-
nuto, rafforzato e valorizzato. Ascol-
terd tutte le professionalitd e i mondi
che fanno parte delle nostre Univer-
sita per individuare le esigenze e tro-
vare risposte condivise. Ho comincia-
to a farlo nelle Marche, dove ho in-
contrato i rettori degli atenei della Re-
gione. Mi hanno fornito spunti utili
sulle necessita del territorio, dai quali
partire».

Si stanno moltiplicando i corsi
triennali per ottenere la laurea bre-
ve: ha intenzione di sfoltirli?
«Faremo un’analisi approfondita del
sistema, anche ascoltando le univer-
sita e i vari attori in campo, compresi
¢li studenti».

Ha intenzione di modificare tempi e
modalita di accesso alle Facolta di
Medicina? Con le regole attuali se
uno studente affronta i test di am-
missione a Varese potrebbe capi-
targli anche di frequentare a Reg-
gio Calabria.

«Su questo aspetto dobbiamo avviare
unariflessione e una fase di confronto
serio. Ogni giovane che rimane fuori
da un ateneo ¢ un’occasione persa per
la crescita del Paese».

Gli insegnanti hanno un ruolo cru-
ciale nella formazione dei giovani,
eppure in Italia il loro salario me-
dio oscilla fra 1.300 e 1.500 euro. In
Francia nel 2017 il Governo ha pre-
visto un aumento annuo di 1.400
euro: ha intenzione di adeguare lo
stipendio degli insegnanti a quello
dei colleghi d’Oltralpe?

«Gli insegnanti svolgono una profes-
sione di grande responsabilita. Do-
vrebbero certamente avere una retri-
buzione commisurata all’impegno.
Non possiamo perd non tenere conto
della difficile situazione dei conti del-
lo Stato».

La maggior parte degli edifici che
ospitano le scuole, dalle elementari
alle superiori, ¢ in condizioni pre-
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carie e non & raro che siano gli stessi
genitori degli studenti a rimboccar-
si le maniche per rendere gli am-
bienti piu accoglienti. Solito pro-
blema: mancano i fondi per effet-
tuare le manutenzioni, sia ai Co-
muni che - soprattutto - alle Pro-
vince. Soluzioni?

«Pilt che sulla mancanza di soldi,
dobbiamo interrogarci su un altro
aspetto: come vengono spesi i fondi
destinati all’edilizia scolastica? Con
quali tempi? Dobbiamo assicurarci
che venga fatto buon uso delle risor-
se, che arrivino a destinazione e che
vengano utilizzate per rendere gli edi-
fici scolastici sicuri, innovativi, deco-
rosi. La scuola & una seconda casa per
i nostri ragazzi. Su questo stiamo gia
lavorando».

Le sembra giusto che i genitori fac-
ciano collette per comprare la carta
igienica nelle scuole elementari?
«No, i genitori non devono sostituirsi
alle istituzioni scolastiche per beni
essenziali quali la cartaigienicaoito-
ner delle stampanti. Occorre che sia
lo Stato ad assicurare beni e servizi
necessari al regolare svolgimento
della vita scolastica».

Cosa salverebbe del molto criticato
piano della “Buona scuola” intro-
dotto dal Governo Renzi?

«Ho un atteggiamento pragmatico:
quello che funziona si tiene, quello
che non va lo sistemiamo. Nessuno
stravolgimento, pero. La scuola ha bi-
sogno di stabilita e fiducia».

Quale futuro per I’esame di matu-
rita: lasciarlo cosi com’e, modifi-
carlo radicalmente, abolirlo?
«Lalegge 107 del 2015 ha introdotto
delle modifiche all’esame di maturita
che entreranno in vigore a partire dal
prossimo anno. La pausa estiva sara
un momento di studio e di analisi di
queste novita, per capire che cosa te-
nere e che cosa cambiare. Con I'o-
biettivo di migliorare 1’esperienza di
studio dei nostri ragazzi».

A fronte della maleducazione e del-
la violenza dilagante, fra giovani e
adulti, si sente pii che mai il biso-
gno di un aiuto educativo da parte
della scuola. In che modo?
«L’educazione civica deve tornare a
essere una disciplina centrale nel per-
corso di studio dei nostri ragazzi.
Dobbiamo ripristinarla, come ho avu-
to modo di dire in precedenza, ma
senza appesantire 1’orario. E una sfi-

MARCO BUSSETTI & nato a Varese il 28 maggio 1962. Ha

due figlie. Laureato in Scienze e Tecniche delle attivita
motorie all’Universita Cattolica del Sacro Cuore di
Milano, haun passato dainsegnante di educazione
fisica e da allenatore di basket. Il suo percorso
professionale é strettamente legato al mondo
dell’istruzione e della formazione. Dal 2014

ha ricoperto il ruolo di dirigente dell’Ufficio
Scolastico Regionale per la Lombardia nel-
PAmbito Territoriale di Milano e Citta me-
tropolitana. Fra gli altri incarichi, dal 2008

al 2014, é stato dirigente reggente nell’Uf-

ficio V dell’Ufficio scolastico lombardo,
occupandosi della gestione delle scuole
paritarie. Ha ricoperto incarichi di docen-

za presso alcuni atenei, fra cui ’Universi-

ta Cattolica del Sacro Cuore di Milano, I’U-
niversita degli Studi di Milano e I’Univer-

sita degli Studi di Pavia. Nel 2010 ha fatto

parte della Commissione Ministeriale che

si € occupata dell’elaborazione delle Indica-

zioni Nazionali per i percorsi liceali. E autore

di diverse pubblicazioni su temi relativi al

mondo della scuola.
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da. Siamo gia a lavoro per trovare so-
luzioni adeguate».

Spesso le classi multietniche sono
protagoniste di straordinarie ini-
ziative, grazie anche alla sensibilita
di insegnanti e genitori. Ma non ¢
raro percepire anche un forte disa-
gio da parte degli studenti italiani,
ridotti a una minoranza.

«La scuola ¢ una delle realta piti in-
clusive della nostra societa. E terreno
naturale dell’integrazione. Ma deve
anche essere, sempre e prioritaria-
mente, il luogo in cui ai nostri studen-
ti viene riconosciuto il diritto ad avere
la migliore istruzione possibile: lavo-
riamo per dare ai nostri giovani, a tutti
i nostri giovani, competenze e cono-
scenze di qualita».
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