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LE LINEE STRATEGICHE 2

1. LA SCUOLA MOTORE DEL PAESE
SI AVVIA UNA FASE COSTITUENTE. SCUOLA E STUDIO COME

* “BENE COMUNE” AL PARI DEL DIRITTO ALLA SALUTE

* LEVA FONDAMENTALE PER L'EDUCAZIONE ALLO SVILUPPO SOSTENIBILE (AGENDA 2030 e SDGs)
2. IL DIRITTO ALLO STUDIO

DIRITTO ALLO STUDIO DENTRO UNA VISIONE PIU AMPIA DELLA SOCIETA. PRIORITA SONO SOSTEGNO ECONOMICO, DIRITTO AD UNA
“SCUOLA DI QUALITA”, EQUITA COMPLESSIVA DEL SISTEMA EDUCATIVO

3. L’ORGANIZZAZIONE DEL SISTEMA SCOLASTICO

RIDISEGNARE OFFERTA FORMATIVA IN RACCORDO CON I SERVIZI EDUCATIVI EXTRASCOLASTICI

IN SENSO VERTICALE - CONTINUITA PROCESSO EDUCATIVO LUNGO TUTTO LARCO DELLA VITA

IN SENSO ORIZZONTALE - MAGGIORE INTEGRAZIONE TRA LA DIMENSIONE FORMALE E NON FORMALE
4. IL RUOLO DEL PERSONALE DELLA SCUOLA

RIFORMA DI SISTEMA CON POLITICHE PER RECLUTAMENTO E FORMAZIONE CONTINUA DEL PERSONALE SCOLASTICO. LE
PROFESSIONALITA DELLA SCUOLA PILASTRO PER AUTONOMIA, SOSTENIBILITA E INNOVAZIONE: RIMETTERE AL CENTRO GLI
INSEGNANTI

5. RIFORMA DEL MINISTERO

DISEGNO ORGANIZZATIVO E STRUMENTI GESTIONALI INNOVATIVI. LINEE D’INTEGRAZIONE FRA MINISTERO E  SVILUPPO
DELLUAUTONOMIA FUNZIONALE DELLE SCUOLE



1) LA SCUOLA MOTORE DEL PAESE

= LA PANDEMIA HA EVIDENZIATO | DIVARI NEL PAESE, AUMENTATO LE DIFFICOLTA DEGLI STUDENTI DEL MEZZOGIORNO E DELLE AREE
INTERNE, IMPOVERITO ANCOR PIU COLORO CHE PER SITUAZIONE PERSONALE O SOCIALE ERANO GIA IN CONDIZIONE DI
SVANTAGGIO

= PROMUOVERE POLITICHE IDONEE A GARANTIRE IL PIENO ESERCIZIO DEL DIRITTO ALLO STUDIO, IN ATTUAZIONE DEL DETTATO
COSTITUZIONALE

= PROMUOVERE POLITICHE PER TRASFORMARE LA SCUOLA IN UN SISTEMA A SUPPORTO DELLA TRANSIZIONE ECOLOGICA

= CON PNRR SI RIMUOVONO | PRINCIPALI OSTACOLI CHE SI FRAPPONGONO AL PIENO SVILUPPO DELLA PERSONA E AL CONSAPEVOLE
ESERCIZIO DEI DIRITTI DI CITTADINANZA

= FORTE COINVOLGIMENTO DI TUTTA LA “COMUNITA EDUCANTE” PER PROMUOVERE UNA POLITICA DI COESIONE, IMPRONTATA A
DIALOGO COSTRUTTIVO, CONFRONTO E COORDINAMENTO CON LE ISTITUZIONI PUBBLICHE E CON LA SOCIETA CIVILE

= SGUARDO VERSO IL FUTURO NON DEVE DISTRARRE DAI BISOGNI IMMEDIATI. ANCHE PER RAFFORZARE LA CONVIVIALITA E |
RAPPORTI INTERPERSONALI DEI NOSTRI STUDENTI, UN’ESTATE DI RISARCIMENTO SOCIALE E CULTURALE, UN “PONTE” TRA LA FINE
DELLUANNO IN CORSO E L'INIZIO DEL NUOVO ANNO SCOLASTICO CHE DOVRA PROSEGUIRE NEL TEMPO. DESTINATI 510 MILIONI PER
ATTIVITA DI POTENZIAMENTO, DI RECUPERO E DI ACCOGLIENZA CON “PIANO SCUOLA ESTATE”



2) IL DIRITTO ALLO STUDIO (1/3)

= RIDUZIONE DELLA DISPERSIONE SCOLASTICA, CONTRASTO ALLE POVERTA EDUCATIVE E ABBATTIMENTO DEI
DIVARI TERRITORIALI

PIANO NAZIONALE CONTRO LA DISPERSIONE SCOLASTICA -INTERVENTI PER POTENZIAMENTO DELLE COMPETENZE DI BASE-
INNOVAZIONE DELLE METODOLOGIE DIDATTICHE, PROMOZIONE DI APPROCCI PERSONALIZZATI A FORMAZIONE E
ORIENTAMENTO E AZIONI DI ACCOMPAGNAMENTO IN FAVORE DEGLI STUDENTI PIU FRAGILI

PIANO FINANZIATO CON | FONDI DEL PNRR, CUI SI AGGIUNGONO ULTERIORI STANZIAMENTI PREVISTI IN LEGGE DI BILANCIO E
DERIVANTI DAI FONDI PON “PER LA SCUOLA — COMPETENZE E AMBIENTI PER LAPPRENDIMENTO”.

= INCLUSIONE E PRESA IN CARICO DELLE FRAGILITA

ATTENZIONE AD ALLIEVI CON DISABILITA, DISTURBI SPECIFICI DELUAPPRENDIMENTO E BISOGNI EDUCATIVI SPECIALI, COSI COME
A STUDENTI STRANIERI DI RECENTE IMMIGRAZIONE

AUMENTO LIVELLO DI INCLUSIVITA, RICONSIDERARE METODOLOGIE DIDATTICHE INVESTENDO PER LA SPECIALIZZAZIONE DEI
DOCENTI DI SOSTEGNO E PER LA FORMAZIONE DElI DOCENTI CURRICULARI, RINNOVANDO GLI SPAZI SCOLASTICI IN CHIAVE
INCLUSIVA

ACCELERATORI DELL'INCLUSIONE | PATTI EDUCATIVI DI COMUNITA , LE RETI DELLE ASSOCIAZIONI, DEL TERZO SETTORE, DI TUTTE LE AGENZIE
EDUCATIVE, CULTURALI E SOCIALI DEL TERRITORIO, LA COSTITUZIONE NELLE SCUOLE DI EQUIPE STABILI MULTIPROFESSIONALI CHE AFFIANCANO E
CO-PROGETTANO CON GLI/LE INSEGNANTI GLI INTERVENTI EDUCATIVI NECESSARI



2) IL DIRITTO ALLO STUDIO (2/3)

* ALLINEAMENTO DELL’'OFFERTA FORMATIVA AGLI STANDARD INTERNAZIONALI

SVILUPPO DELLE COMPETENZE STEM/STEAM, DIGITALI E LINGUISTICHE DEGLI STUDENTI, SVILUPPO DELLE COMPETENZE PER
L'INNOVAZIONE TECNOLOGICA E DIDATTICA DEI DOCENTI

POTENZIAMENTO DELLE COMPETENZE SULLO SVILUPPO SOSTENIBILE PER LA TRANSIZIONE ECOLOGICA

ATTIVITA DIDATTICHE CON IMPIEGO DI TECNOLOGIE DIGITALI ANCHE DIRETTE A POTENZIAMENTO DELLE COMPETENZE DIGITALI
COLLEGATE AI TEMI DI CITTADINANZA DIGITALE, CONSAPEVOLE DEI SOCIAL NETWORK E DELLE NUOVE TECNOLOGIE

OFFERTA FORMATIVA RIORGANIZZATA E POTENZIATA E DEDICATA ALL'ISTRUZIONE DEGLI ADULTI, SOPRATTUTTO DELLE FASCE PIU
DEBOLI DELLA POPOLAZIONE

= RIFORMA DEL SISTEMA DI ORIENTAMENTO DEGLI STUDENTI CON PARTICOLARE RIFERIMENTO A QUELLO IN
USCITA DALLA SCUOLA SECONDARIA DI SECONDO GRADO

VALORIZZAZIONE DEI PCTO, POTENZIANDO GLI ACCORDI TRA SCUOLA E UNIVERSITA

NEL PNRR, PREVISTO INTERVENTO NORMATIVO DIRETTO AD INTRODURRE MODULI DI ORIENTAMENTO FORMATIVO DA
RICOMPRENDERE ALLINTERNO DEL CURRICULUM COMPLESSIVO ANNUALE

REALIZZAZIONE DI UNA PIATTAFORMA DIGITALE DI ORIENTAMENTO RELATIVA ALLA OFFERTA FORMATIVA TERZIARIA DEGLI ATENEI
E DEGLI ITS



2) IL DIRITTO ALLO STUDIO (3/3) 6

= SVILUPPO DI METODOLOGIE DIDATTICHE, INNOVAZIONE DIGITALE E NUOVE TECNOLOGIE OLTRE LA
FASE EMERGENZIALE

RIPENSARE LA PROGRAMMAZIONE SCOLASTICA

LE NUOVE TECNOLOGIE OFFRONO NUOVE OPPORTUNITA PER L'APPRENDIMENTO CHE LA SCUOLA DEVE FARE
PROPRIE

CON IL PNRR —PROGETTO “SCUOLA 4.0” — AUMENTANO DOTAZIONI TECNOLOGICHE NELLE SCUOLE -SPECIFICA
ATTENZIONE A STUDENTESSE E A STUDENTI CON DISABILITA, DISTURBI DELI’APPRENDIMENTO E BISOGNI EDUCATIVI
SPECIALI, PREVISTI NUOVI LABORATORI NELLE SCUOLE DEL SECONDO CICLO

= AUMENTO DEL TEMPO SCUOLA

CON PNRR - PROGETTO “TEMPO PIENO” POTENZIAMENTO OFFERTA FORMATIVA E DEGLI SPAZI STRUTTURALI DEGLI
EDIFICI SCOLASTICI

ATTUAZIONE GRADUALE DEL TEMPO PIENO PERSEGUITA ANCHE ATTRAVERSO LA COSTRUZIONE O LA
RISTRUTTURAZIONE DEGLI SPAZI DELLE MENSE -PER UN TOTALE DI CIRCA 1.000 EDIFICI ENTRO IL 2026-



3) LORGANIZZAZIONE DEL SISTEMA SCOLASTICO (1/3)

= RIPENSAMENTO DEI CURRICOLI

RINNOVAMENTO STRUTTURALE E CONTENUTISTICO DEI CURRICOLI — DISPOSITIVO CHIAVE DEL FARE SCUOLA — A TENDERE
VERSO MODELLI INTEGRATI CHE FAVORISCANO RELAZIONE TRA CONOSCENZE SCOLASTICHE E MONDO REALE

INTERVENTI DI RIFORMA INTRODURRANNO NEI CURRICOLI ELEMENTI DI FLESSIBILIZZAZIONE DEI PERCORSI FORMATIVI

= INVESTIMENTO SUL SISTEMA INTEGRATO 0-6

| SERVIZI PER INFANZIA DEVONO ESSERE RICONOSCIUTI COME UN DIRITTO DEL BAMBINO E UN BENE COMUNE PER LA
COLLETTIVITA

SIGNIFICATO EDUCATIVO, SOCIALE E DI RIEQUILIBRIO TERRITORIALE E DI GENERE

NEL PNRR PROGETTO DIRETTO A COSTRUZIONE, RIQUALIFICAZIONE E MESSA IN SICUREZZA DI ASILI E SCUOLE DELLINFANZIA-
NUOVI 228.000 POSTI- ANCHE CON INNOVAZIONE DEGLI AMBIENTI DI APPRENDIMENTO E SOSTENIBILITA AMBIENTALE Sl
PROMUOVE LA COSTITUZIONE DI POLI PER L'INFANZIA

DAL 31 MARZO SONO IN FASE CONSULTAZIONE LE LINEE PEDAGOGICHE ELABORATE DALLA COMMISSIONE NAZIONALE PER IL
SISTEMA INTEGRATO 0-6 ANNI - QUADRO DI RIFERIMENTO PER LINTERO SISTEMA INTEGRATO DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE
DALLA NASCITA Al SEI ANNI-



3) L'ORGANIZZAZIONE DEL SISTEMA SCOLASTICO (2/3) 8

= FILIERA FORMATIVA PROFESSIONALIZZANTE E ISTITUTI TECNICI SUPERIORI (ITS)

RIFORMA DEGLI ISTITUTI TECNICI E PROFESSIONALI PER ALLINEAMENTO DEI CURRICULA ALLA DOMANDA DI NUOVE COMPETENZE E A
ORIENTARNE LU'OFFERTA EDUCATIVA VERSO L'INNOVAZIONE INTRODOTTA DAL MODELLO DI INDUSTRIA 4.0.

SISTEMA DEGLI ITS RAFFORZATO DA INTEGRAZIONE CON SISTEMA UNIVERSITARIO DELLE LAUREE PROFESSIONALIZZANTI, CON
INCREMENTO DI OFFERTA FORMATIVA, NUMERO E DOTAZIONI STRUMENTALI E LOGISTICHE E MIGLIORE CONNESSIONE CON IL TESSUTO
IMPRENDITORIALE

ATTIVAZIONE DI PIATTAFORMA DIGITALE NAZIONALE PER GLI STUDENTI CON TITOLO DI STUDIO PROFESSIONALE PER CONOSCERE
OFFERTE DI IMPIEGO

= RIFORMA DEL MODELLO ORGANIZZATIVO
NEL PNRR PROGETTO DI RIFORMA PER RIPENSARE ALLUORGANIZZAZIONE DEL SISTEMA SCOLASTICO

OBIETTIVO E’ FORNIRE SOLUZIONI A RIDUZIONE NUMERO ALUNNI PER CLASSE E DIMENSIONAMENTO RETE SCOLASTICA



3) L'ORGANIZZAZIONE DEL SISTEMA SCOLASTICO (3/3)

= COOPERAZIONE TRA SCUOLA, UNIVERSITA E RICERCA
RILANCIO DEL PAESE PASSA PER PIU STRETTA COOPERAZIONE FRA SISTEMA ISTRUZIONE E FORMAZIONE, UNIVERSITA E RICERCA

COLLABORAZIONE DA PRIVILEGIARE: FORMAZIONE INIZIALE, RECLUTAMENTO E FORMAZIONE IN SERVIZIO PERSONALE DOCENTE,
PARTECIPAZIONE DI DOCENTI UNIVERSITARI E RICERCATORI AD ATTIVITA SCOLASTICHE, ORGANIZZAZIONE DI SEMINARI E STAGE DI
STUDENTI DELLE SCUOLE ALLINTERNO DI STRUTTURE UNIVERSITARIE E DI RICERCA, ORIENTAMENTO DEGLI STUDENTI IN USCITA DALLA
SCUOLA SECONDARIA DI SECONDO GRADO

= PER UNA NUOVA IDEA EDUCATIVA DI EDILIZIA SCOLASTICA
INVESTIRE IN MODELLI INNOVATIVI E SOSTENIBILI PER SPAZI SPECIALIZZATI E APERTI AL TERRITORIO

SPAZIO ESTERNO DA CONCERTARE CON TUTTI GLI ATTORI DELLA COMUNITA ATTRAVERSO METODI PARTECIPATIVI

SCUOLE COME INSIEME DI “ARCHITETTURE RELAZIONALI” IN SINTONIA CON LA MORFOLOGIA, IL PAESAGGIO, LE TRADIZIONI LOCALI, |
FATTORI IDENTITARI, MA SOPRATTUTTO CON LA MOBILITA

ATTENZIONE AD ASPETTI ENERGETICI, ECONOMICI, DI SOSTENIBILITA, DI SICUREZZA E PROTEZIONE

NEL PNRR PROGETTI DIRETTI A RIQUALIFICAZIONE STRUTTURALE ED ENERGETICA DEL PATRIMONIO EDILIZIO ESISTENTE, A
COSTRUZIONE DI NUOVE SCUOLE CON INTERVENTI DI SOSTITUZIONE EDILIZIA, A POTENZIARE LE INFRASTRUTTURE SCOLASTICHE PER LO
SPORT E FAVORIRE LE ATTIVITA SPORTIVE



4) IL RUOLO DEL PERSONALE DELLA SCUOLA

* FORMAZIONE INIZIALE

FORMAZIONE INIZIALE DEL PERSONALE DOCENTE DELLA SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO E SECONDO GRADO,
DEFINENDO — ANCHE CON UNIVERSITA — UN NUOVO MODELLO DI FORMAZIONE STRUTTURATO E STABILE NEL TEMPO

SI INVESTE SUGLI INSEGNANTI SPECIALIZZATI PER IL SOSTEGNO AGLI ALUNNI CON DISABILITA
* RECLUTAMENTO DOCENTI

RIDISEGNARE LE PROCEDURE CONCORSUALI A REGIME PER LIMMISSIONE IN RUOLO DEL PERSONALE SCOLASTICO
PREVEDENDO UNA PERIODICA CONTINUITA DELLE PROVE E STABILITA DELLE CATTEDRE E FORMAZIONE

SOLUZIONI PER IL PERIODO TRANSITORIO ATTRAVERSO ISTITUZIONE DI PROCEDURE MIRATE ALLE DIVERSE FORME
CON ESPERIENZA DI DOCENZA A TEMPO DETERMINATO

* FORMAZIONE CONTINUA E VALORIZZAZIONE DEL PERSONALE SCOLASTICO
CON IL PNRR RIFORMA DEL SISTEMA DI FORMAZIONE CONTINUA E APPROCCIO LIFELONG LEARNING

INIZIATIVE FORMATIVE COLLEGATE ALLE PROGRESSIONI DI CARRIERA COORDINATE E MONITORATE DA SCUOLA DI ALTA FORMAZIONE

INIZIATIVE SUPPORTATE CON REALIZZAZIONE DI SISTEMA DIGITALE PER LA DOCUMENTAZIONE DELLE ESPERIENZE PROFESSIONALI E
DEI PERCORSI DI FORMAZIONE



5) RIFORMA DEL MINISTERO (1/2)

= RILANCIARE L’AUTONOMIA SCOLASTICA NELL’UNITA DEL SISTEMA NAZIONALE
AUTONOMIA FUNZIONALE ATTRAVERSO:

VALORIZZAZIONE RUOLO DIRIGENTE SCOLASTICO: CONCORSI A CADENZA REGOLARE CON POLITICHE Dl
PROGRAMMALZIONE DEDICATE

AUMENTO DEL CONTINGENTE DEI DIRIGENTI TECNICI

FORMAZIONE DI PROFILI PROFESSIONALI A SUPPORTO DELLAUTONOMIA

RINSALDARE | LEGAMI CON IL TERRITORIO ATTRAVERSO | PATTI EDUCATIVI DI COMUNITA
MINISTERO E UFFICI SCOLASTICI REGIONALI COSTRUISCONO RETI CON GLI STAKEHOLDER TERRITORIALI

IL PATTO EDUCATIVO DI COMUNITA «RENDE PRATICABILI» ALTRlI SPAZI EDUCATIVI CHE POSSONO
TEMPORANEAMENTE ENTRARE NELLA DISPONIBILITA ORGANIZZATIVA DELLA SCUOLA COME «PIANO SCUOLA ESTATE
2021 »



5) RIFORMA DEL MINISTERO (2/2)

= ADOTTARE UN TESTO UNICO DELLE LEGGI SULLA SCUOLA

PRIORITARIA SEMPLIFICAZIONE NORMATIVA PER ADOTTARE TESTO UNICO

NECESSARIA DELEGA LEGISLATIVA PER CONSENTIRE AL GOVERNO DI RIORDINARE LA MATERIA

= RIDISEGNARE IL MINISTERO E RAFFORZARE LE STRUTTURE PERIFERICHE
ATTUARE MAPPATURA DELLE FUNZIONI E DARE ATTUAZIONE Al CRITERI DI FUNZIONALITA E FLESSIBILITA ORGANIZZATIVA

RAFFORZARE UFFICI SCOLASTICI REGIONALI

FILIERA MINISTERO-USR-SCUOLE DEVE RAPPRESENTARE SPINA DORSALE PER RICOSTRUIRE LA RICCHEZZA CULTURALE ED
ECONOMICA DEL PAESE SECONDO UN APPROCCIO DI GOVERNANCE MULTILIVELLO

LE STRUTTURE MINISTERIALI E LE LORO ARTICOLAZIONI PERIFERICHE SARANNO COADIUVATE DA UFFICI DI MISSIONE, TASK
FORCE IN GRADO DI GESTIRE IN MODO EFFICACE OBIETTIVI E PROGETTI COMPLESSI CON UN APPROCCIO DI TIPO
«PROJECT MANAGEMENT»

NECESSARIE POLITICHE DEL PERSONALE CON RUOLI MANAGERIALI E COMPETENZE TECNICHE ANCHE A SUPPORTO
IMPLEMENTAZIONE PNRR



CONSAPEVOLI DI AVERE DAVANTI UNA GRANDE SFIDA, CHE NON E SOLTANTO QUELLA DI FORNIRE UNA RISPOSTA
ADEGUATA ALLE IMPELLENTI ESIGENZE POSTE DALLEMERGENZA MA ANCHE E SOPRATTUTTO QUELLA DI TRACCIARE,
GRAZIE ANCHE ALLE RISORSE DEL NEXT GENERATION EU, LE CONDIZIONI PER DARE AVVIO AD UNA VERA FASE DI
RILANCIO DEL SISTEMA NAZIONALE DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE.

VOGLIAMO INTRAPRENDERE QUEL REALE CAMBIO DI PASSO VERSO LA SCUOLA DEL FUTURO, CHE ABBIAMO IL DOVERE
DI COSTRUIRE PER LE NUOVE GENERAZIONI.

Linee programmatiche
Audizione del Ministro, Prof. Patrizio Bianchi

4 maggio 2021 AMindstero dell! Sitrusione




