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Data di nascita 15/05/1973 

Qualifica Dirigente di II fascia 

Amministrazione Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca 
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educativo di istruzione e di formazione – Affari generali e program-

mazione 
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E-mail istituzionale giancarlo.varlese@istruzione.it 

 

 

TITOLI DI STUDIO E  

PROFESSIONALI ED 

ESPERIENZE LAVORA-

TIVE 

 

 

 

Titolo di studio Laurea magistrale in Scienze dell’economia (LM-56) – Corso di lau-

rea “Mercato del lavoro, relazioni industriali e sistemi di welfare” 

conseguita presso l’Università degli studi “Roma tre” con la votazio-

ne di 110/110 e lode. 

 

Laurea in Scienze della Comunicazione, indirizzo Comunicazione 

d’impresa, conseguita presso l’Università degli studi di Salerno con la 

votazione di 110/110 e lode. 

 

Maturità scientifica conseguita con votazione di 60/60. 

 

Altri titoli di studio e 

professionali 

 

2008-2009 – Vincitore del IV corso-concorso di formazione dirigen-

ziale per il reclutamento di 120 dirigenti nelle amministrazioni statali 

anche ad ordinamento autonomo ed enti pubblici non economici ban-

dito dalla Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione (SSPA). 

Corso di formazione dirigenziale della durata di 12 mesi presso la 

SSPA e stage semestrale presso l’ufficio del Direttore amministrativo 

della SSPA. Il corso ha avuto ad oggetto discipline giuridiche ed eco-

nomiche ed è stato finalizzato alla maturazione di competenze mana-

geriali e gestionali tipiche della funzione dirigenziale.  

 

2000 – In qualità di vincitore del corso/concorso Ripam finalizzato 

all’assunzione presso vari enti locali con il profilo di funzionario 
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amministrativo, il sottoscritto ha frequentato presso il Formez (sede 

di Napoli) un Corso in amministrazione generale degli Enti locali 

(principali materie: diritto costituzionale, diritto amministrativo, dirit-

to degli enti locali, contabilità pubblica con particolare riferimento a 

quella delle amministrazioni locali) della durata di 8oo ore. 

 

2000 – Diploma di Perfezionamento post-universitario in “Comuni-

cazione pubblica” presso l’Università degli studi di Salerno con vota-

zione di 100/100. 

 

1998 – In qualità di vincitore del corso/concorso Ripam finalizzato 

all’assunzione presso il Comune di Napoli con il profilo di istruttore 

amministrativo, il sottoscritto ha frequentato presso il Formez (sede 

di Napoli) un Corso in amministrazione generale degli Enti locali 

(principali materie: diritto costituzionale, diritto amministrativo, dirit-

to degli enti locali, contabilità pubblica con particolare riferimento a 

quella delle amministrazioni locali) della durata di 8oo ore. 

 

Esperienze profes-

sionali (incarichi ri-

coperti) 

 

- Dal 21 aprile 2015 ad oggi – Dirigente dell’ufficio I di supporto al 

Capo dipartimento per il sistema educativo di istruzione e di forma-

zione (affari generali e programmazione) presso il Ministero 

dell’Istruzione. università e ricerca. 

  

Valutazioni conseguite in relazione allo svolgimento dell’incarico ai 

fini della retribuzione di risultato: 

Anno 2019: 100 su 100 

Anno 2018: 110 su 110 

Anno 2017: 110 su 110 

Anno 2016: 110 su 110 

Anno 2015: 110 su 110 

   

- Dal 30 marzo 2011 al 20 aprile 2015 – Dirigente dell’ufficio III di 

supporto al Capo dipartimento per l’istruzione (organizzazione e con-

trollo di gestione) presso il Ministero dell’Istruzione. università e ri-

cerca. 

Valutazioni conseguite in relazione allo svolgimento dell’incarico ai 

fini della retribuzione di risultato: 

Anno 2014: 110 su 110 

Anno 2013: 109 su 110 

Anno 2012: 109 su 110 

Anno 2011: 109 su 110 

 

I suddetti incarichi dirigenziali sono stati svolti presso il Dipartimento 

per il sistema educativo di istruzione e di formazione e, grazie alla 

trasversalità delle funzioni dell’Ufficio ricoperto e al ruolo di coordi-

namento, indirizzo e vigilanza proprio della struttura dipartimentale, 

hanno consentito al sottoscritto di maturare un’ampia conoscenza del 

sistema nazionale di istruzione ed una lunga e profonda esperienza 

nella gestione sia dei processi di natura amministrativo-contabile sia 

di quelli attinenti all’organizzazione e al funzionamento del sistema 

scolastico. Il sottoscritto, inoltre, ha acquisito, grazie agli incarichi ri-

coperti, notevoli capacità di direzione e coordinamento di strutture 



complesse, di negoziazione e di relazione con soggetti interni ed 

esterni all'Amministrazione. È stata maturata una forte propensione al 

lavoro per obiettivi e al problem solving nonché, anche grazie alla 

partecipazione a numerosi gruppi e tavoli di lavoro, l’abitudine a la-

vorare in team ed a fronteggiare situazioni di elevata complessità. 

Le funzioni svolte hanno riguardato una pluralità di ambiti tra cui in 

particolare si evidenziano: 

- pianificazione strategica e monitoraggio dell'azione amministrati-

va del Dipartimento; 

- programmazione economico finanziaria e rendicontazione (predi-

sposizione dei documenti di competenza del Dipartimento ai fini 

della redazione del Bilancio, del budget annuale e del Rendiconto; 

supporto alla redazione del referto annuale della Corte dei conti 

sul Rendiconto generale dello Stato); 

- referente del Dipartimento per la gestione dei processi in materia 

di ciclo della performance, tutela della privacy, trasparenza ed an-

ticorruzione; 

- allocazione e ottimizzazione delle risorse umane, finanziarie e 

strumentali assegnate al Dipartimento e cura dei processi di sem-

plificazione dell’azione amministrativa e di dematerializzazione; 

- relazioni sindacali, contrattazione integrativa di sede, procedure 

di valutazione e trattamenti economici accessori per il personale 

amministrativo del Dipartimento e le Direzioni ad esso afferenti; 

- supporto alla gestione delle relazioni sindacali per il personale del 

comparto scuola; 

- elaborazione di direttive ed atti di indirizzo e coordinamento nei 

confronti delle strutture dipartimentali, degli Ufficio scolastici re-

gionali e delle istituzioni scolastiche; 

- gestione di tematiche trasversali riguardanti l’organizzazione e il 

funzionamento del sistema nazione di istruzione (tra le altre, vac-

cinazioni scolastiche, mense, diritto allo studio, tassazione e con-

tributi scolastici, trasporti per studenti, procedure di statizzazione 

di istituzioni scolastiche comunali e provinciali, indirizzo e soste-

gno alle istituzioni scolastiche nella gestione della situazione 

emergenziale da Covid-19 per gli aspetti di competenza del Di-

partimento): in tali ambiti il sottoscritto ha curato la redazione di 

atti amministrativi; la predisposizione delle memorie difensive 

per il contenzioso su provvedimenti amministrativi generali e di-

sposizioni normative (anche con riferimento a giudizi instaurati 

presso Consiglio di Stato, Corte di cassazione e Corte Costituzio-

nale); i rapporti con altre amministrazioni statali nonché con le 

Regioni, l’Associazione nazionale comuni italiani (Anci) e 

l’Unione delle Province d’Italia (Upi); 

- gestione delle problematiche relative all’applicazione alle istitu-

zioni scolastiche della normativa in materia di trasparenza, anti-

corruzione, tutela della privacy, produttività ed efficienza del la-

voro pubblico; 

- supporto alla definizione degli atti relativi all’organizzazione sco-

lastica e al reclutamento del personale della scuola (dotazioni or-

ganiche, concorsi per il reclutamento di dirigenti scolastici e do-

centi, gestione delle graduatorie della scuola, mobilità, procedure 



di iscrizione degli studenti); 

- supporto alle attività di coordinamento e raccordo dei dirigenti 

con funzione tecnica ispettiva dell'Amministrazione centrale e pe-

riferica e gestione di segnalazioni e richieste ispettive riguardanti 

l’organizzazione e il funzionamento del sistema nazionale di 

istruzione; 

- redazione di atti normativi in materia di istruzione; 

- risposta ad interrogazioni e interpellanze parlamentari in materia 

di istruzione; 

- pareri su questioni giuridico-amministrative relative al sistema 

nazionale di istruzione; 

- gestione degli affari generali del Dipartimento; 

- gestione di procedure selettive per il collocamento di personale 

della scuola presso l’Amministrazione centrale e per il conferi-

mento di incarichi dirigenziali; 

- supporto alla gestione delle problematiche relative alle scuole ita-

liane all’estero ed alle scuole europee; 

- promozione dell'attività di comunicazione istituzionale per la par-

te di competenza del Dipartimento. 

 

30 Settembre 2010/29 marzo 2011 – Dirigente con funzioni di stu-

dio, ricerca e consulenza presso gli uffici di supporto al Capo Dipar-

timento per l’Istruzione del Ministero dell’Istruzione, università e ri-

cerca. 

Valutazioni conseguite in relazione allo svolgimento dell’incarico ai 

fini della retribuzione di risultato: 

Anno 2010: 109 su 110 

 

Ulteriori incarichi ricoperti dal 2010 ad oggi connessi agli incari-

chi dirigenziali svolti presso il Ministero dell’istruzione: 

- dal 16/9/2014 ad oggi: componente della delegazione di parte 

pubblica del Ministero per la contrattazione collettiva integrativa 

nazionale relativa al personale docente, educativo ed ATA; 

- dal 18/10/2011 ad oggi: componente della delegazione di parte 

pubblica del Ministero per la contrattazione collettiva nazionale 

integrativa per il personale dirigente dell’Area 1 – comparto Mi-

nisteri; 

- dal 18/10/2011 ad oggi: componente della delegazione di parte 

pubblica del Ministero per la contrattazione collettiva nazionale 

integrativa per il personale delle aree funzionali – comparto Mini-

steri; 

- dal 19/4/2011 ad oggi: componente della delegazione di parte 

pubblica per la contrattazione collettiva integrativa di sede (Di-

partimento per l’Istruzione) per il personale delle aree funzionali 

– comparto Ministeri; 

- Componente della commissione esaminatrice del concorso indetto 

dal ministero dell’istruzione per il reclutamento di 304 unità di 

personale non dirigenziale (Area III)- profilo di funzionario per la 

comunicazione e per l’informazione (Decreto Direttore generale 

per le risorse umane n. 50 del 8/6/2022); 



- Componente del Gruppo di lavoro avente ad oggetto “Applicazio-

ne della disciplina in materia di anticorruzione e di trasparenza 

presso le istituzioni scolastiche” (Decreto ministeriale n. 126 del 

24/5/2022); 

- Componente e coordinatore del gruppo di lavoro dipartimentale 

per il raccordo e il coordinamento delle azioni di accoglienza e in-

tegrazione scolastica a favore dei minori in fuga dalla guerra in 

Ucraina (decreto dipartimentale n.634 del 15/3/2022);    

- Componente del gruppo di lavoro per “l’innovazione del ciclo 

della performance” (decreto del Capo di Gabinetto n. 42406 del 

1/10/2021); 

- Componente del gruppo di lavoro per l’adeguamento 

dell’applicativo di gestione del piano della performance (decreto 

del Capo dipartimento per le risorse umane, finanziarie e strumen-

tali n. 76 del 28/9/2021); 

- Componente del gruppo di lavoro per la definizione del regola-

mento di organizzazione della Scuola per l’Europa di Brindisi 

(decreto del Capo dipartimento per il sistema educativo di istru-

zione e di formazione n. 1648 del 17/9/2021);  

- Componente del gruppo di lavoro per la definizione del profilo 

professionale del dirigente tecnico (decreto del Capo dipartimento 

per il sistema educativo di istruzione e di formazione n. 1337 del 

6/8/2021); 

- Componente del gruppo di lavoro per la predisposizione delle li-

nee guida per l’istituzione del mobility manager nelle scuole (de-

creto del Capo dipartimento per il sistema educativo di istruzione 

e di formazione n. 1305 del 3/8/2021); 

- Componente del “Team working per la prevenzione della corru-

zione e la trasparenza” (nota del Capo dipartimento per il sistema 

educativo di istruzione e di formazione n. 2104 del 25/11/2020); 

- Componente della commissione di concorso pubblico per il reclu-

tamento di 253 funzionari amministrativi presso il Ministero 

dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca (decreto diparti-

mentale n. 1249 del 28/8/2019);   

- Componente del gruppo di monitoraggio per la valutazione 

dell’impatto dell’introduzione del lavoro agile nel Miur (Decreto 

direttoriale n. 1634 del 2/10/2018); 

- Componente della Commissione per l’esame dei curricula dei 

candidati pervenuti per il conferimento del posto di funzione diri-

genziale non generale di Coordinatore nazionale della funzione 

tecnica presso l’amministrazione centrale (Decreto dipartimentale 

n.1056 del 17 ottobre 2017); 

- Componente della Commissione di valutazione delle candidature 

relative al conferimento dell’incarico di Direttore della Scuola per 

l’Europa di Parma negli anni 2015, 2018 e 2021 (Decreto dipar-

timentale n. 921 del 9/9/2015, Decreto dipartimentale n. 1321 del 

27/9/2018, Decreto dipartimentale n. 1076 del 5/7/2021); 

- Componente del Gruppo di lavoro per la realizzazione di un si-

stema informatizzato di controllo di gestione (Disposizione uffi-

cio di Gabinetto n. 12412 del 30/4/2015);  



- dal 5/2/2015 al 30 giugno 2021: componente, in rappresentanza 

del Ministero e in qualità di esperto di contratti pubblici, del 

Gruppo di lavoro per la legalità e sicurezza del “Grande Progetto 

Pompei”, finanziato con risorse del Pon “Cultura e sviluppo” – 

FESR 2014-2020  (Decreto Ministro dell’Interno 5/2/2015 rinno-

vato con Decreto Ministro dell’Interno del 13/4/2017); 

- dal 5/2/2015 componente dell’Assemblea dei delegati del Fondo 

5/Nazionale di Pensione Complementare (ESPERO) per i dipen-

denti del comparto scuola; 

- Presidente della commissione giudicatrice per l’attribuzione di in-

carichi di docenza di cui all’avviso pubblico del 23 ottobre 2014 

della D.D. per le risorse umane e finanziarie (D.D.G. 46 del 

24/10/2014); 

- Componente della Commissione incaricata di provvedere alle 

operazioni necessarie alla ricostituzione dei plichi contenenti le 

prove scritte del concorso per 112 dirigenti scolastici per la Re-

gione Toscana secondo le prescrizioni contenute nelle sentenze 

del Consiglio di Stato n. 990/2014 e n. 4665/2014 (D.D.G. 

10/10/2014); 

- Componente della commissione di gara per l’affidamento di un 

servizio di valutazione indipendente del Programma operativo na-

zionale 2007/2013 indetta dalla D.G. Affari internazionali 

(D.D.G. 5559 del 17/6/2014); 

- Referente del Ministero presso la Fondazione europea dei datori 

di lavoro dell’istruzione (nota Capo dipartimento istruzione n. 11 

del 8/1/2014); 

- Componente del Nucleo di valutazione degli atti dell’Unione eu-

ropea istituito presso il Ministero dell’istruzione ai sensi dell’art. 

20 della L.24/12/2012, n. 234 – Decreto ministeriale n. 907 del 

6/11/2013 e Decreto ministeriale n. 111 del 30/3/2021; 

- Componente del nucleo di coordinamento e supporto 

all’attuazione del Sistema Nazionale di Valutazione (Decreto di-

partimentale n. 32 del 9/10/2013); 

- Componente della Commissione per l’esame delle istanze perve-

nute per il conferimento degli incarichi di docenza per il Corso 

“Miglioramento della performance organizzativa e lo sviluppo in-

dividuale dei collaboratori: quali leve d’intervento per il dirigen-

te?” (DD 2 del 24/9/2012); 

- Componente del Tavolo tecnico per la dematerializzazione delle 

procedure del Ministero (nota Ufficio di Gabinetto n. 17938 del 

7/9/2012); 

- Designazione in qualità di esperto collaboratore permanente del 

Nucleo per l’analisi e la valutazione della spesa dei Ministeri (no-

ta Ufficio di Gabinetto n. 12021 del 30/11/2011); 

- Componente del Gruppo di lavoro per la gestione e organizzazio-

ne della prova preselettiva del concorso a 2386 posti di dirigente 

scolastico bandito con D.D.G. del 13/7/2011 (D.D.G. n. 54 del 

8/9/2011);  

- Componente del Gruppo di lavoro per il coordinamento dello svi-

luppo e dell’avvio del sistema di controllo di gestione (DM n. 



8290 del 6/9/2011); 

- Referente Tavolo tecnico permanente sul Piano della Performance 

dal 25/11/2010. 

 

Settembre 2002/settembre 2010 – Funzionario amministrativo (Cat. 

D6 CCNL Regioni – Enti locali) della Provincia di Napoli presso la 

Direzione Stampa e Comunicazione incardinata nell’Ufficio di Gabi-

netto del Presidente. Le funzioni svolte attengono sia alla gestione di 

procedure amministrative e contabili che alla pianificazione e realiz-

zazione di iniziative di comunicazione istituzionale. In particolare: 

- Programmazione economico-finanziaria (bilancio di previsione e 

del piano esecutivo di gestione della Direzione); 

- Istruttoria e predisposizione dei provvedimenti di competenza de-

gli organi di governo dell’ente (Presidente, Giunta e Consiglio) 

prevalentemente nei settori della promozione e sviluppo del terri-

torio, cultura, turismo, formazione professionale); 

- Predisposizione delle risposte ad interrogazioni e mozioni consi-

liari;  

- Gestione contabile e provvedimenti di spesa; 

- Gestione delle procedure di gara (redazione di bandi e partecipa-

zione a commissioni di gara); 

- Definizione di piani e progetti su tematiche culturali ed ambienta-

li nonché in materia di promozione e sviluppo del territorio anche 

in collaborazione con altri enti e istituzioni; 

- Definizione di protocolli d’intesa ed accordi con altre ammini-

strazioni locali ed associazioni; 

- Programmazione, definizione ed attuazione di iniziative di comu-

nicazione istituzionale (definizione del piano di comunicazione 

dell’ente e realizzazione di campagne di comunicazione interna 

ed esterna); 

- Organizzazione di manifestazioni ed eventi, tra cui si evidenzia, 

in particolare, l’esperienza di componente del comitato organizza-

tore della “Biennale dei giovani artisti dell’Europa e del Mediter-

raneo” svoltasi a Napoli dal 19 al 28 settembre 2005 realizzato 

dalla Provincia di Napoli in collaborazione con la Regione Cam-

pania;  

- Procedure di erogazione di contributi ad enti e associazioni. 

 

Maggio 1999/settembre 2002 – Impiegato come istruttore ammini-

strativo (Cat. C3 CCNL Regioni – Enti locali) presso il Comune di 

Napoli. L’esperienza si è svolta per un anno a supporto del direttore 

generale dell’ente e per il restante periodo presso l’ufficio ICI (accer-

tamento e liquidazione d’imposta, predisposizione delle memorie di-

fensive nell’ambito del contenzioso tributario, rapporti con il pubbli-

co). 

 

 

Capacità linguistiche 

 

 

 

Lingua Livello parlato Livello scritto 

Inglese Buono Buono 

Spagnolo Ottimo Buono 

   
 



 

 

Capacità nell’uso del-

le tecnologie 

Ottimo utilizzo del pacchetto Office e dei comuni applicativi di ricer-

ca e comunicazione 

 

Altro 

 (pubblicazioni, col-

laborazione a perio-

dici, ogni altra in-

formazione che il di-

rigente ritiene utile 

pubblicare) 

 

Pubblicazioni: 

2004 – “Il piano di comunicazione nelle amministrazioni pubbliche” 

presso le Edizioni Scientifiche Italiane. Il manuale è stato realizzato 

dal Dipartimento della Funzione pubblica nell’ambito del progetto 

Cantieri che ha coinvolto esperi in materia e funzionari della Pubblica 

Amministrazione. Il sottoscritto ha curato alcuni paragrafi e ha forni-

to casi di studio. 

 

 

Roma, 28/11/2022 

 

Giancarlo Varlese  
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