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| piani di Valditara, ministro dell’lstruzione
«Scuoia su misura per tutti
e ltis efficienti come i licei»
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Giuseppe Valditara & un mini-
sto (dell'Istruzione) che ai
proclami, alle dichiarazioni e
alle promesse sbandierate
preferisce i fatti concreti. E i
fatti sono che é stato appena
siglato il rinnovo

Intervista a Giuseppe Valditara
«Gosi modellero la scuola

su misura per ogni studente»

|| ministro dell’lstruzione: «Dobbiamo rendere gli ltis efficienti come i licei. Sara fondamentale
mettere al centro il rispetto per i docenti. Il voto in condotta é atto di responsabilita. E per i bulli...»

del contratto della scuola, con
un aumento degli stipendi per
una media di centoventiquattro
euro in pit1 al mese per insegnan-
te, senza contare che ha trovato
pure i soldi per il personale tecni-
€O e amministrativo.

Ministro Valditara, glielo di-
co subito: sono figlia di una
maestra elementare e...

«Allora siamo in due».

Ecco, cosi ci capiamo sicura-
mente. Mia madre, alla notizia
del nuovo contratto, ha com-
mentato laconica: «Era ora».
FEra ora per davvero, che non so
da quanto tempo se ne sentiva
parlare. Come c’é riuscito?

«Questo governo ¢ per una poli-

tica dei fatti concreti. Questo con-
tratto & un pri-
mo passo.
L’ obiettivo & ri-
mettere la scuo-
la al centro del-
la societa.

Urca, una
bella sfida...

«Guardi, c’e
un sondaggio
recente dell'isti-
tuto  Piepoli
(listituto di ri-
cerca, ndr) se-
condo cui la
scuola & diven-

tata uno dei te-

mi che pil1 stan-

no a cuore agli

italiani. E que-

sto € un cam-

biamento, anche nei sentimenti
collettivi, molto significativo».

Come mai?

«In questi mesi abbiamo cerca-
to di far parlare molto di scuola
per far capire a tutti che & li che si
costruisce il futuro del Paese.
Quello dell'insegnante ¢ il lavoro
piu1 bello e piti importante perché
da un futuro ai giovani».

E anche difficile, pero. Il caso
di Rovigo, quello di Abbiate-
grasso... E solo in quest’anno
scolastico. Cosa sta succeden-
do? Perché fino a vent'anni fa
quello che diceva il prof era in-
sindacabile, oggi...

«Ha ragione. Dobbiamo essere
consapevoli che si tratta anche di
un lavoro particolarmente stres-
sante: presuppone la capacita di
relazionarsi con tante personalita
diverse, con studenti che hanno
quella naturale “effervescenza”
che e tipica dei ragazzi, c’¢ la ne-
cessita di trovare meccanismi psi-
cologici per veicolare determinati
contenuti... Non & semplice. Non
basta mettersi alla cattedra e forni-
re nozioni, bisogna farle assorbi-
re, far crescere le competenze di

uno studente, saper trasmettere
messaggi educativi, far maturare
un ragazzo. Un lavoro molto deli-
cato e complesso. Per questo dob-
biamo ridare autorevolezza ai do-
centi».

Penso ai ricorsi al tar, ce ne
sono sempre di piu, per le boc-
ciature o i voti in pagella: il vec-
chio sistema ¢ entrato in crisi?

«E in crisiil concetto di autorita.
Vedo le radici lontane del ‘68 che
hanno messo in discussione il
principio di autorita in generale.
11’68 ha portato anche il 6 politi-
co, la promozione facile, tutto
scontato e tutto semplice. Quello
che era un messaggio ideologico
ha lentamente fatto breccia ed &
diventato un luogo comume di
una certa cultura e di una certa
societa. Questi lasciti hanno incri-
nato 'autorevolezza del docente,
noi dobbiamo reintrodurla come
pilastro fondamentale. Il nostro
compito & rimettere al centro la
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cultura del rispetto che vale verso
le persone e verso le regole e che
parte, inevitabilmente, dalla scuo-
la».

Quando nei paesini il mae-
stro, o la maestra, si guardava-
no con deferenza...

«Esatto. Una volta il loro titolo si
scriveva con la “m” maiuscola.
Oggi ci sono altre figure che gene-
rano ammirazione. Dobbiamo ri-
dare prestigio al lavoro degli inse-
gnanti e in generale a tutto il per-
sonale scolastico. Ne guadagnia-
mo tutti».

Vero. Pero come si fa?

«Abbiamo iniziato con tanti
provvedimenti. Non solo il con-
tratto. Per esempio con la difesa
legale. E stato importante mettere
I'’Avvocatura dello Stato a disposi-
zione dei docenti aggrediti. E un
cambio di paradigma. Significa
che lo Stato non lascia soli i suoi
insegnanti, che c’¢ ed e al loro
fianco. E per i casi gravi si costitui-
sce addirittura parte in giudizio
accanto al docente chiedendo il
risarcimento dei danni da imma-
gine. Lo abbiamo fatto anche
estendendo lassicurazione per
gli infortuni sul lavoro, prima il
personale della scuola ne era
escluso, non aveva una tutela».

E poi il voto in condotta. Lei
ha insistito molto, ha emanato
le nuove linee guida: chi si bec-
ca un misero 6, alle superiori, &
rimandato in Educazione civi-
ca. E solo un deterrente?

«No, & soprattutto una chiama-
ta allaresponsabilita. Lo stesso va-
le per le sospensioni: non ha sen-
so lasciare a casa chi ha violato
certe regole di comportamento.
Per il bullo ci vuole pil1 scuola,
non meno scuola. Per le sospen-
sioni brevi sirestera a scuola a stu-
diare, non in classe, ma nell'istitu-
to, e per le sospensioni oltre i due
giomi ci saranno le attivita di citta-
dinanza solidale che presuppon-
gono convenzioni con ospedali,
case di riposo, mense per anzia-
ni... Si tratta sempre di strumenti
concreti che consentiranno ai do-
centi, e a tutta la comunita edu-
cante, di svolgere un ruolo pil1in-
cisivon.

Torniamo un attimo al nodo
contrattuale. Pure la Cgil e Lan-
dini hanno detto, ed ¢ la prima

volta per questo governo, che si
tratta di «un risultato importan-
te», in che direzione punia?

«Verso la personalizzazione».

Prego?

«Lanostra scuola & quella costi-
tuzionale, quella del 2 giugno,
completamente diversa rispetto
al passato».

In che modo?

«Perché mette al centro la per-
sona e, quindji, lo Stato in funzio-
ne della persona. In quest’ottica
I'insegnamento deve essere per-
sonalizzato, un po’ come un vesti-
to sartoriale che ti cade a pennel-
lo perché e cucito appositamente
su di te che lo devi indossare. In
questo senso abbiamo sottolinea-
to molto I'importanza del tutor.

Cioe?

«E quella figura che deve coordi-
nare il lavoro dei colleghi che sa-
ranno anche chiamati ad attivita
extracurricolari: verranno pagati
per queste ulteriori attivita. Le fac-
cio un esempio?».

Certo

«Quel ragazzo che ha problemi
con la matematica dovra poter
contare su un percorso apposito
che gli permetta di recuperare. Di
contro, il compagno molto bravo,
che magari in classe si annoia per-
ché e pit1 avanti, avra l'opportuni-
ta di un aiuto per accelerare e svi-
luppare cosi i suoi talenti».

Una scuola su misura, insom-
ma. Il merito ¢ anche questo,
no?

«Dobbiamo far emergere e valo-
rizzare i talenti di tutti e aiutare i
ragazzi in difficolta a recuperare
per non lasciare indietro nessu-
no. Lo dico chiaro, non esiste un
unico modello di intelligenza. E il
momento di superare il sistema
del Novecento, quello piramida-
le, di Gentile e con il liceo classico
al vertice».

Mi ha anticipata. Sfatiamo il
mito che esistano indirizzi di
Serie A e di Serie B? Tra l'altro,
il mondo del lavoro, cerca piu

tecnici che li-
ceali...

«Tutti gli in-
dirizzi hanno
pari dignita. E
fondamentale
ridare impor-
tanza all'edu-

cazione tecni-

ca e professio-

nale che garan-

tisce importan-

ti sbocchi nel

mondo del la-

voro ed e parti-

colarmente ri-

chiesta dal si-

stema produt-

tivo. Perd per

fare questo &

importante da-
re informazioni precise alle fami-
glie su come scegliere il percorso
giusto».

A me lavevano “suggerito”
solo dopo che avevo gia scelto,
pensi lei...

«No. Bisogna individuare i ta-
lenti, le abilita di ogni giovane e
poi segnalare alle famiglie le op-
portunita che il mondo del lavoro
e quello della formazione superio-
re e dell'universita possono offri-
re: e decisivo scegliere il percorso
scolastico giusto, proprio per da-
re concrete opportunita lavorati-
ve. Bisogna evitare di mandare il
proprio figlio in una scuola che
poi non gli consentira nel percor-
so futuro di realizzare le sue po-
tenzialita».

Un’ultima domanda: le pro-
ve Invalsi, questa spaccatura
(che non & una novita) tra Nord
e Sud. E una sua priorita?

«Questa frattura &€ moralmente
inaccettabile. Abbiamo individua-
to dieci interventi per le scuole a
maggior rischio dispersione, co-
minciando con 240 del Mezzo-
giormo, dedicando una particola-
re attenzione alle elementari: pit1
docenti in ogni scuola, il tempo
pieno per tutte queste scuole, una
formazione specialistica per gli in-
segnanti, una retribuzione ag-
giuntiva per le attivita extracurri-
colari che saranno chiamati a
svolgere, coinvolgimento delle fa-
miglie. Investiremo le risorse del
Pnrr (il Piano nazionale di ripresa
eresilienza) e dei Pon (il Program-
ma operativo nazionale, ndr).
Ma, anche qui, € solo l'inizio».

Perché?

«Se funziona estenderemo gra-
dualmente questi interventi alle
altre scuole del Mezzogiorno.
Dobbiamo riunificare il Paese par-
tendo dalla scuola».
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IL CONTRATTO

«Questo governo & per.una
politica dei fatti. Il nuovo
contratto ai docenti & un
primo passo. La scuola torni
al centro della societa»

L’INSEGNAMENTO
«L'insegnamento deve
essere personalizzato, come
un vestito sartoriale che ti
cade a pennello, cucito
appositamente su di te.
Rilanceremo, anche
economicamente,

la figura dei tutor»

GIUSeppe Valditara (LaPresse)
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