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Azione Area intervento Decreto/Avviso Destinatari
Finanziamento 

Marche
Destinatari

Animatori digitali 2022-2024

Componente 1 – Potenziamento dell’offerta 
dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle 
Università Investimento 2.1: Didattica digitale 
integrata e formazione del personale scolastico 
sulla trasformazione digitale

D.M. n. 222/2022 - Art. 2 - 
Nota prot. n. 91698 del 31 
ottobre 2022

Finanziamento diretto a tutte le Istituzioni 
Scolastiche

Tutte

Piano Scuola 4.0 - Azione 1 - Next 
generation class - Ambienti di 
apprendimento innovativi

D.M. 218/2022 - Allegato 1
Finanziamento diretto a tutte le Istituzioni 
Scolastiche correlato alla presentazione di 
progetto non valutato

31.982.398,19 228

Piano Scuola 4.0 - Azione 2 - Next 
generation labs - Laboratori per le 
professioni digitali del futuro

D.M. n. 218/2022 - 
Allegato 2

Finanziamento diretto a tutte le Istituzioni 
Scolastiche secondarie di II grado, correlato 
alla presentazione di progetto non valutato

12.323.436,72 € 82

Azioni di prevenzione e contrasto alla 
dispersione scolastica (D.M. 170/2022)

Componente 1 -  Intervento straordinario 
finalizzato alla riduzione dei divari territoriali 
nel I e II ciclo della scuola secondaria e alla lotta 
alla dispersione scolastica

DM 170/2022 Finanziamento sulla base di parametri 8.582.308,22 68

Proposte progettuali per la realizzazione 
di percorsi nazionali di formazione alla 
transizione digitale in favore del 
personale scolastico, erogati con 
modalità e strumenti innovativi

Componente 1 – Potenziamento dell’offerta 
dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle 
Università – Investimento 2.1: “Didattica 
digitale integrata e formazione alla transizione 
digitale per il personale scolastico”

Avviso rivolto alle 
istituzioni scolastiche 
0084750 del 10/10/2022

Finanziamento diretto alle Istituzioni 
Scolastiche, correlato alla presentazione di 
progetto valutato Finanziati: L.DI SAVOIA - 
G. BENINCASA – ANCONA - LICEO 
SCIENTIFICO VOLTERRA – FABRIANO Non 
Finanziati: IST. ISTR. SEC. SUP. "CARLO 
URBANI" - LICEO "FRANCESCO STABILI "

710.970,00 2

Proposte progettuali per la realizzazione 
di progetti nazionali per lo sviluppo di 
modelli innovativi di didattica digitale e 
di curricoli per l’educazione digitale e per 
la diffusione della didattica digitale 
integrata nelle scuole

Componente 1 – Potenziamento dell’offerta 
dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle 
Università Investimento 2.1: Didattica digitale 
integrata e formazione alla transizione digitale 
per il personale scolastico

Avviso rivolto alle 
istituzioni scolastiche 
0084780 del 10/10/2022

Finanziamento diretto alle Istituzioni 
Scolastiche, correlato alla presentazione di 
progetto valutato  Finanziati: IST. ISTR. SEC. 
SUP. "CARLO URBANI" IIS VOLTERRA ELIA – 
ANCONA

800.000,00 2

Rete integrata di poli formativi 
territoriali

DM 161/2023 Avviso 
rivolto alle istituzioni 
scolastiche 109449 del 
04/09/2023

Finanziamento diretto alle Istituzioni 
Scolastiche, correlato alla presentazione di 
progetto valutato

Snodi formativi locali formazione digitale
Componente 1 - Linea di investimento 2.1 
“Didattica digitale integrata e formazione alla 
transizione digitale per il personale scolastico” 

DM 66/2023
Finanziamento diretto a tutte le Istituzioni 
Scolastiche

11.881.530,14 Tutte

Snodi formativi locali

Componente 1 - linea di investimento 3.1 
“Nuove competenze e nuovi linguaggi” - 
percorsi formativi di lingua e di metodologia di 
durata annuale,

DM 65/2023
Finanziamento diretto a tutte le Istituzioni 
Scolastiche

3.856.314,57 Tutte

Snodi formativi locali
linea di investimento 3.1 “Nuove competenze e 
nuovi linguaggi” - competenze STEM, digitali e 
di innovazione

DM 65/2023
Finanziamento diretto a tutte le Istituzioni 
Scolastiche

15.307.647,82 Tutte

85.444.605,66



Rendicontazione di progetti a costi reali

 

Piano Scuola 4.0 

- Azione 2 - Next 

generation labs - 

Laboratori per le 

professioni 

digitali del futuro 

M4C1I3.2-2022-

962 

Piano Scuola 4.0 

- Azione 1 - Next 

generation class - 

Ambienti di 

apprendimento 

innovativi 

M4C1I3.2-2022-

961



MISSIONE 4 COMPONENTE 1 
MISURA 1 MIGLIORAMENTO QUALITATIVO E AMPLIAMENTO 
QUANTITATIVO DEI SERVIZI DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

Investimento 1.4: Intervento straordinario finalizzato alla riduzione dei 
divari territoriali nei cicli I e II della scuola secondaria di secondo grado

La misura ha un triplice obiettivo: 
• Misurare e monitorare i divari territoriali, anche attraverso il consolidamento e la generalizzazione dei test PISA/INVALSI 
• Ridurre i divari territoriali in Italia per quanto concerne il livello delle competenze di base (italiano, matematica e 
inglese), inferiore alla media OCSE, in particolare, nel Mezzogiorno 
• Sviluppare una strategia per contrastare in modo strutturale l’abbandono scolastico 

In primo luogo, con questo progetto si persegue il potenziamento delle competenze di base degli studenti, a partire da 
un’analisi degli andamenti scolastici, con l’obiettivo di garantire un livello adeguato (sopra la media UE) di almeno 
1.000.000 di studenti all’anno (per 4 anni), anche per mezzo dello sviluppo di un portale nazionale formativo unico. La 
misura prevede: 
• Personalizzazione dei percorsi per quelle scuole che hanno riportato livelli prestazionali critici; 
• Azioni di supporto mirate per i relativi dirigenti scolastici, a cura di tutor esterni e docenti di supporto (per italiano, 
matematica e inglese) per almeno un biennio 
• Mentoring e formazione (anche da remoto) per almeno il 50 per cento dei docenti 
• Potenziamento del tempo scuola con progettualità mirate, incremento delle ore di docenza e presenza di esperti per 
almeno 2000 scuole 
• Programmi e iniziative specifiche di mentoring, counseling e orientamento professionale attivo 

In particolare, per quest’ultima azione verranno considerati due gruppi target: 
• 120.000 studenti di età 12-18 anni, per ciascuno dei quali saranno previste sessioni di online mentoring individuale 
(3h) e di recupero formativo (per 17h ca.) 
• 350.000 giovani tra i 18-24 anni, per ciascuno dei quali saranno previste circa 10h di mentoring, o interventi 
consulenziali per favorire il rientro nel circuito formativo.

Riferimento Decreto Ministeriale 170 del 24 giugno 2022



Allegato 2 Decreto Ministeriale 170 del 24 giugno 2022 riparto per gli interventi di prevenzione e contrasto alla dispersione scolastica nell’ambito della 

linea di investimento 1.4, Missione 4, Componente 1, del PNRR  - Regione Marche



Allegato 2 Decreto Ministeriale 170 del 24 giugno 2022 riparto per gli interventi di prevenzione e contrasto alla dispersione scolastica nell’ambito della 

linea di investimento 1.4, Missione 4, Componente 1, del PNRR  - Regione Marche



Area Regione Provincia Comune
Finanziamento per 

comune

Centro Nord MARCHE ANCONA ANCONA 688.082,36 €
Centro Nord MARCHE ASCOLI PICENO ASCOLI PICENO 462.482,23 €
Centro Nord MARCHE PESARO-URBINO CAGLI 152.556,97 €
Centro Nord MARCHE MACERATA CAMERINO 117.934,26 €
Centro Nord MARCHE MACERATA CINGOLI 157.258,12 €
Centro Nord MARCHE MACERATA CIVITANOVA MARCHE 266.018,39 €
Centro Nord MARCHE MACERATA CORRIDONIA 183.372,60 €
Centro Nord MARCHE ANCONA FABRIANO 256.160,31 €
Centro Nord MARCHE ANCONA FALCONARA MARITTIMA 55.969,92
Centro Nord MARCHE PESARO-URBINO FANO 293.204,17 €
Centro Nord MARCHE ASCOLI PICENO FERMO 658.013,17 €
Centro Nord MARCHE PESARO-URBINO FOSSOMBRONE 146.317,07 €
Centro Nord MARCHE ASCOLI PICENO GROTTAMMARE 146.904,16 €
Centro Nord MARCHE ANCONA JESI 499.359,98 €
Centro Nord MARCHE ANCONA LORETO 167.661,30 €
Centro Nord MARCHE MACERATA MACERATA 528.408,84 €
Centro Nord MARCHE ANCONA MAIOLATI SPONTINI 76.095,66
Centro Nord MARCHE MACERATA MATELICA 142.730,82 €
Centro Nord MARCHE PESARO-URBINO MERCATINO CONCA 55.420,02
Centro Nord MARCHE MACERATA MONTE SAN GIUSTO 75.353,58
Centro Nord MARCHE ANCONA OSIMO 250.330,93 €
Centro Nord MARCHE PESARO-URBINO PERGOLA 67.661,74
Centro Nord MARCHE PESARO-URBINO PESARO 779.675,85 €
Centro Nord MARCHE PESARO-URBINO PIANDIMELETO 65.475,83
Centro Nord MARCHE MACERATA PORTO RECANATI 72.960,89
Centro Nord MARCHE ASCOLI PICENO PORTO SANT'ELPIDIO 153.010,34
Centro Nord MARCHE MACERATA RECANATI 111.024,48 €
Centro Nord MARCHE ASCOLI PICENO SAN BENEDETTO DEL TRONTO 379.329,05 €
Centro Nord MARCHE MACERATA SAN GINESIO 74.323,57 €
Centro Nord MARCHE MACERATA SAN SEVERINO MARCHE 110.327,43 €
Centro Nord MARCHE MACERATA SARNANO 187.903,26 €
Centro Nord MARCHE PESARO-URBINO SASSOCORVARO AUDITORE 226.123,33 €
Centro Nord MARCHE ANCONA SENIGALLIA 454.515,18 €
Centro Nord MARCHE PESARO-URBINO TAVULLIA 79.534,27
Centro Nord MARCHE MACERATA TOLENTINO 80.372,60 €
Centro Nord MARCHE ANCONA TRECASTELLI 57.447,28
Centro Nord MARCHE PESARO-URBINO URBANIA 221.618,79 €
Centro Nord MARCHE PESARO-URBINO URBINO 81.369,47 €

8.582.308,22 €



MISSIONE 4 COMPONENTE 1 
MISURA 1 MIGLIORAMENTO QUALITATIVO E AMPLIAMENTO 
QUANTITATIVO DEI SERVIZI DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

Investimento 1.4: Intervento straordinario finalizzato alla riduzione dei 
divari territoriali nei cicli I e II della scuola secondaria di secondo grado

Amministrazione titolare dell’intervento - finanziato con risorse 
PNRR per complessivi 1.500 milioni (sovvenzioni) - M4C1 
Investimento 1.4 “Intervento straordinario finalizzato alla 
riduzione dei divari territoriali nei cicli I e II della scuola 
secondaria di secondo grado” (M4C1-I.1.4) è il Ministero 
dell’Istruzione che dovrà conseguire i seguenti targets: 
Obiettivo: T4 2024 - 820.000 studenti o giovani che hanno 
frequentato attività di tutoraggio o corsi di orientamento post 
diploma; 
Obiettivo: T2 2026 - Riduzione del divario nel tasso di 
abbandono scolastico nell'istruzione secondaria fino a 
raggiungere la media UE del 2019 (10,2 per cento).



MISSIONE 4 COMPONENTE 1 
MISURA 1 MIGLIORAMENTO QUALITATIVO E AMPLIAMENTO 
QUANTITATIVO DEI SERVIZI DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

Investimento 1.4: Intervento straordinario finalizzato alla riduzione dei 
divari territoriali nei cicli I e II della scuola secondaria di secondo grado



MISSIONE 4 COMPONENTE 1 
MISURA 1 MIGLIORAMENTO QUALITATIVO E AMPLIAMENTO 
QUANTITATIVO DEI SERVIZI DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

Investimento 1.4: Intervento straordinario finalizzato alla riduzione dei 
divari territoriali nei cicli I e II della scuola secondaria di secondo grado

Decreto Ministeriale 170 del 24 giugno 2022

Le istituzioni scolastiche beneficiarie possono costituire anche reti di scuole  fermo 
restando che la responsabilità delle attività di monitoraggio e rendicontazione delle risorse 
e dei target e delle milestones resta di competenza della singola istituzione scolastica 
beneficiaria delle risorse. 
 
I principali obiettivi degli interventi attuati dalle istituzioni scolastiche sono il 
potenziamento delle competenze di base a partire dal primo ciclo, con particolare 
attenzione alle alunne e agli alunni, alle studentesse e agli studenti, che presentino 
fragilità negli apprendimenti, secondo un approccio di tipo preventivo dell’insuccesso 
scolastico, il contrasto alla dispersione scolastica, tramite un approccio globale e 
integrato che valorizzi la motivazione e i talenti di ogni discente all’interno e all’esterno 
della scuola, in raccordo con le risorse del territorio, il miglioramento dell’approccio 
inclusivo della didattica curricolare ed extracurricolare delle istituzioni scolastiche in 
un’ottica di personalizzazione dell’apprendimento. 



MISSIONE 4 COMPONENTE 1 
MISURA 1 MIGLIORAMENTO QUALITATIVO E AMPLIAMENTO 
QUANTITATIVO DEI SERVIZI DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

Investimento 1.4: Intervento straordinario finalizzato alla riduzione dei 
divari territoriali nei cicli I e II della scuola secondaria di secondo grado



MISSIONE 4 COMPONENTE 1 
MISURA 1 MIGLIORAMENTO QUALITATIVO E AMPLIAMENTO 
QUANTITATIVO DEI SERVIZI DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

Investimento 1.4: Intervento straordinario finalizzato alla riduzione dei 
divari territoriali nei cicli I e II della scuola secondaria di secondo grado



Azioni di prevenzione e contrasto alla dispersione scolastica (D.M. 170/2022) M4C1I1.4-2022-981

Attività associate all'intervento – Quadro economico costi diretti e costi indiretti

importo 
edizione Ore

numero di 
edizioni

Importo unitario 
costo standard

importo 
totale

costi diretti ore*n° 
edizioni*UCS

costi indiretti 40% 
importo intervento

Percorsi di mentoring e 
orientamento 504 12 120 42 60480 60480 N.A.

Percorsi di potenziamento delle 
competenze di base, di motivazione 
e accompagnamento 1659 30 79 49770 35550 14220

Percorsi di orientamento con il 
coinvolgimento delle famiglie 1106 10 10 79 11060 7900 3160

Percorsi formativi e laboratoriali co-
curriculari 3164 20 20 113 63280 45200 18080

Attività tecnica del Team per la 
prevenzione della dispersione 
scolastica 11071,62 1 11071,62 11071,62 N.A.

TOTALE INTERVENTO 195661,62 160201,62 35460

costi diretti ore*n° 
edizioni*UCS

costi indiretti 40% 
importo intervento



Azioni di prevenzione e contrasto alla dispersione scolastica (D.M. 170/2022) M4C1I1.4-2022-981

Attività associate all'intervento – Sviluppo costi indiretti

Linea importo totale

costi diretti 
ore*n° 

edizioni*UCS

costi indiretti 
40% importo 

intervento

Percorsi di mentoring e orientamento 60480 60480 0

Percorsi di potenziamento delle competenze di base, di 
motivazione e accompagnamento 49770 35550 14220

Percorsi di orientamento con il coinvolgimento delle 
famiglie 11060 7900 3160

Percorsi formativi e laboratoriali co-curriculari 63280 45200 18080

Attività tecnica del Team per la prevenzione della 
dispersione scolastica 11071,62 11071,62 0

195661,62 160201,62 35460

Tabella costi indiretti costo standard da non rendicontare

Tipologia soggetto nominativo
Importo 
orario

Totali 
ore

importo 
lordo

Coordinamento generale del progetto e direzione dei 
percorsi formativi Dirigente scolastico 33,175 100 3317,5

supporto tecnico e organizzativo a RUP DSGA 25,5495 100 2554,95

attività di segreteria didattica docente 19,2415 100 1924,15

personale ausiliario Collaboratore scolastico 16,5875 200 3317,5

personale ausiliario Collaboratore scolastico 16,5875 200 3317,5

personale tecnico AT 19,2415 400 7696,6

supporto educativo e/o psico-pedagogico docente no team 23,2225 100 2322,25

progettazione didattica e formativa dei percorsi docente no team 23,2225 100 2322,25

spese di trasporto 0 0

beni di consumo 0 0

26772,7



MISSIONE 4 COMPONENTE 1 
MISURA 1 MIGLIORAMENTO QUALITATIVO E AMPLIAMENTO 
QUANTITATIVO DEI SERVIZI DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

Investimento 1.4: Intervento straordinario finalizzato alla riduzione dei 
divari territoriali nei cicli I e II della scuola secondaria di secondo grado

Decreto Ministeriale 170 del 24 giugno 2022

Ciascuna istituzione scolastica beneficiaria delle risorse costituisce un 
gruppo di lavoro per il coordinamento della prevenzione della 
dispersione scolastica, individuando uno o più docenti referenti, con 
il compito di rafforzare l’autonomia scolastica in materia di 
prevenzione della dispersione, migliorare l’organizzazione interna in 
chiave inclusiva e gestire le relazioni con eventuali altri soggetti. 



MISSIONE 4 COMPONENTE 1 
MISURA 1 MIGLIORAMENTO QUALITATIVO E AMPLIAMENTO 
QUANTITATIVO DEI SERVIZI DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

Investimento 1.4: Intervento straordinario finalizzato alla riduzione dei 
divari territoriali nei cicli I e II della scuola secondaria di secondo grado



MISSIONE 4 COMPONENTE 1 
MISURA 1 MIGLIORAMENTO QUALITATIVO E AMPLIAMENTO 
QUANTITATIVO DEI SERVIZI DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

Investimento 1.4: Intervento straordinario finalizzato alla riduzione dei 
divari territoriali nei cicli I e II della scuola secondaria di secondo grado

Team per la prevenzione della dispersione scolastica



MISSIONE 4 COMPONENTE 1 
MISURA 1 MIGLIORAMENTO QUALITATIVO E AMPLIAMENTO 
QUANTITATIVO DEI SERVIZI DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

Investimento 1.4: Intervento straordinario finalizzato alla riduzione dei 
divari territoriali nei cicli I e II della scuola secondaria di secondo grado

Team per la prevenzione della dispersione scolastica



MISSIONE 4 COMPONENTE 1 
MISURA 1 MIGLIORAMENTO QUALITATIVO E AMPLIAMENTO 
QUANTITATIVO DEI SERVIZI DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

Investimento 1.4: Intervento straordinario finalizzato alla riduzione dei 
divari territoriali nei cicli I e II della scuola secondaria di secondo grado

Team per la prevenzione della dispersione scolastica



MISSIONE 4 COMPONENTE 1 
MISURA 1 MIGLIORAMENTO QUALITATIVO E AMPLIAMENTO 
QUANTITATIVO DEI SERVIZI DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

Investimento 1.4: Intervento straordinario finalizzato alla riduzione dei 
divari territoriali nei cicli I e II della scuola secondaria di secondo grado

Decreto Ministeriale 170 del 24 giugno 2022

Le istituzioni scolastiche beneficiarie promuovono attività di co-progettazione e 
cooperazione fra la scuola e la comunità locale, valorizzando la sinergia con le risorse 
territoriali sia istituzionali che del volontariato e del terzo settore, per migliorare 
l’inclusione e l’accesso al diritto allo studio a tutti, attraverso la progettazione e la 
realizzazione di opportunità di potenziamento delle competenze anche all’esterno 
della scuola, che dovranno essere valorizzate con una piena integrazione del percorso 
curricolare con le attività extracurricolari e con la valutazione degli apprendimenti. 

Le azioni vengono attuate secondo un cronoprogramma pluriennale, favorendo il 
consolidamento delle esperienze territoriali, e ricomprendono scambi di buone pratiche 
fra docenti ed esperti, gemellaggi fra scuole per la disseminazione delle esperienze più 
efficaci, rafforzamento dell’offerta formativa con percorsi personalizzati di mentoring e 
di tutoring, sia in favore delle alunne e degli alunni, delle studentesse e degli studenti più 
fragili negli apprendimenti, sia in favore delle loro famiglie, assicurando altresì continuità 
nelle fasi di transizione e di orientamento fra la scuola secondaria di primo e secondo 
grado, secondo un approccio di tipo longitudinale e preventivo dell’insuccesso scolastico.
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MISURA 1 MIGLIORAMENTO QUALITATIVO E AMPLIAMENTO 
QUANTITATIVO DEI SERVIZI DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

Investimento 1.4: Intervento straordinario finalizzato alla riduzione dei 
divari territoriali nei cicli I e II della scuola secondaria di secondo grado
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MISSIONE 4 COMPONENTE 1 
MISURA 1 MIGLIORAMENTO QUALITATIVO E AMPLIAMENTO 
QUANTITATIVO DEI SERVIZI DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

Investimento 1.4: Intervento straordinario finalizzato alla riduzione dei 
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MISSIONE 4 COMPONENTE 1 
MISURA 1 MIGLIORAMENTO QUALITATIVO E AMPLIAMENTO 
QUANTITATIVO DEI SERVIZI DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

Investimento 3.1 “Nuove competenze e nuovi linguaggi” - competenze 
STEM, digitali e di innovazione

Snodi formativi 
locali

linea di investimento 3.1 “Nuove competenze e 
nuovi linguaggi” - competenze STEM, digitali e di 

innovazione

DM 
65/2023

Finanziamento diretto a 
tutte le Istituzioni 

Scolastiche
15.307.647,82

La modalità di gestione, a costo standard, replica il sistema dell’ Investimento 1.4

Realizzazione di percorsi didattici, formativi e di orientamento per alunni e 
studenti finalizzati a promuovere l’integrazione, all’interno dei curricula di tutti i 
cicli scolastici, di attività, metodologie e contenuti volti a sviluppare le 
competenze STEM, digitali e di innovazione, nonché quelle linguistiche, 
garantendo pari opportunità e parità di genere in termini di  approccio 
metodologico e di attività di orientamento STEM, anche sulla base di quanto 
previsto dai commi 547-554 della legge 29 dicembre 2022, n. 197



La gestione economica delle misure di supporto agli 
studenti e di formazione

DECRETO-LEGGE 10 settembre 2021, n. 121
Art. 10 comma 4.

 Laddove non  diversamente  previsto  nel  PNRR,  ai  fini  della contabilizzazione e 
rendicontazione delle spese,  le  amministrazioni ed i soggetti  responsabili  
dell'attuazione  possono  utilizzare  le «opzioni di costo semplificate» previste dagli 
articoli 52 e seguenti  del  regolamento  (UE)  2021/1060  del  Parlamento  europeo   e   
del Consiglio,  del  24  giugno  2021.  Ove   possibile,   la   modalità semplificata  di  cui  al  
primo  periodo  e'  altresì  estesa  alla contabilizzazione  e  alla  rendicontazione  delle  
spese   sostenute nell'ambito dei Piani di sviluppo e coesione di cui  all'articolo  44 del  
decreto-legge  30  aprile   2019,   n.   34,   convertito,   con modificazioni, dalla legge 28 
giugno 2019, n. 58. 
I COSTI DIRETTI (esperti/tutores/Team prevenzione) per la realizzazione delle attività 
sono calcolati, quindi, in base a:

Unità di costo standard (UCS)x n° ore x n° edizioni
Per alcune linee di attività è previsto il riconoscimento di una risorsa finanziaria, pari al 
40% dei costi diretti, destinata ai COSTI INDIRETTI, sostenuti dalla scuola per 
l’organizzazione del percorso e l’accesso alla frequenza da parte dei beneficiari.
 Non sarà necessario giustificare questa tipologia di costi poiché è previsto l’utilizzo di 
opzioni di semplificazione ai sensi dell’punto 56, comma 1, del Regolamento (UE) 
1060/2021.



Piano nazionale di ripresa e resilienza

Per l’attuazione dell’Investimento 2.1 “Didattica digitale integrata e formazione alla transizione 

digitale per il personale scolastico” nell’ambito della Missione 4 – Istruzione e Ricerca – 

Componente 1 – “Potenziamento dell’offerta dei servizi all’istruzione: dagli asili nido 

all’Università” – del Piano nazionale di ripresa e resilienza, finanziato dall’Unione europea – Next 

Generation EU, al fine di assicurare il raggiungimento dei relativi target e milestone, è destinata una 

somma pari a euro 450.000.000,00 a favore di tutte le istituzioni scolastiche statali quali snodi 

formativi locali del sistema di formazione continua per la transizione digitale finalizzato alla 

realizzazione di percorsi formativi per il personale scolastico (dirigenti scolastici, direttori dei 

servizi generali e amministrativi, personale ATA, docenti, personale educativo) sulla transizione 

digitale nella didattica e nell’organizzazione scolastica, in coerenza con i quadri di riferimento 

europei per le competenze digitali DigComp 2.2 e DigCompEdu.

La linea d'azione prevede la formazione sulla didattica digitale integrata e la transizione digitale del 

personale scolastico attraverso la realizzazione di circa 20.000 corsi di formazione e la creazione di 

centri di formazione locali. Nei progetti di formazione dovranno essere coinvolte tutte le oltre 8.000 

istituzioni scolastiche in Italia.

Il target collegato alla linea di investimento prevede che la formazione di almeno 650.000 dirigenti 

scolastici, insegnanti e personale ATA sia effettuata entro il 31 dicembre 2024 (M4C1- 13



Snodi formativi locali formazione 
digitale

Componente 1 - Linea di 
investimento 2.1 “Didattica digitale 
integrata e formazione alla 
transizione digitale per il personale 
scolastico” 

DM 66/2023
Finanziamento diretto a tutte le 
Istituzioni Scolastiche

11.881.530,14 Tutte

MISSIONE 4 COMPONENTE 1
MISURA 2 MIGLIORAMENTO DEI PROCESSI DI RECLUTAMENTO E DI 

FORMAZIONE DEGLI INSEGNANTI 
Investimento 2.1: Didattica digitale integrata e formazione sulla 

transizione digitale del personale scolastico 

realizzazione di percorsi formativi di lingua e di metodologia di durata annuale, 
finalizzati al potenziamento delle competenze linguistiche dei docenti in servizio 
e al miglioramento delle loro competenze metodologiche di insegnamento

Snodi formativi locali

Componente 1 - linea di 
investimento 3.1 “Nuove 
competenze e nuovi linguaggi” - 
percorsi formativi di lingua e di 
metodologia di durata annuale,

DM 65/2023
Finanziamento diretto a tutte le 
Istituzioni Scolastiche

3.856.314,57 Tutte

realizzazione di percorsi formativi per il personale scolastico (dirigenti scolastici, 
direttori dei servizi generali e amministrativi, personale ATA, docenti, personale 
educativo) sulla transizione digitale nella didattica e nell’organizzazione 
scolastica, in coerenza con i quadri di riferimento europei per le competenze 
digitali DigComp 2.2 e DigCompEdu



Richiamo al DigComp 2.2
https://www.openinnovation.regione.lombardia.it/it/news/news/6603/digcomp-2-2-il-quadro-delle-competenze-

digitali-per-i-cittadini

Il quadro europeo prevede 5 aree di competenza e 21 competenze digitali:
Area delle competenze 1: Alfabetizzazione su informazioni e dati
1.1 Navigare, ricercare e filtrare dati, informazioni e i contenuti digitali
1.2 Valutare dati, informazioni e contenuti digitali
1.3 Gestire dati, informazioni e contenuti digitali

Area delle competenze 2: Comunicazione e collaborazione
2.1 Interagire con gli altri attraverso le tecnologie digitali
2.2 Condividere informazioni attraverso le tecnologie digitali
2.3 Esercitare la cittadinanza attraverso le tecnologie digitali
2.4 Collaborare attraverso le tecnologie digitali
2.5 Netiquette
2.6 Gestire l’identità digitale

Area delle competenze 3: Creazione di contenuti digitali
3.1 Sviluppare contenuti digitali
3.2 Integrare e rielaborare contenuti digitali
3.3 Copyright e licenze
3.4 Programmazione

Area delle competenze 4: Sicurezza
4.1 Proteggere i dispositivi
4.2 Proteggere i dati personali e la privacy
4.3 Proteggere la salute e il benessere
4.4 Proteggere l’ambiente

Area delle competenze 5: Risolvere problemi
5.1 Risolvere problemi tecnici
5.2 Individuare fabbisogni e risposte tecnologiche
5.3 Utilizzare in modo creativo le tecnologie digitali
5.4 Individuare i divari di competenze digitali.

MISSIONE 4 COMPONENTE 1
MISURA 2 MIGLIORAMENTO DEI PROCESSI DI RECLUTAMENTO E DI FORMAZIONE DEGLI INSEGNANTI 

Investimento 2.1: Didattica digitale integrata e formazione sulla transizione digitale del personale scolastico 



Le attività amministrative sono gestite attraverso la piattaforma Futura
https://pnrr.istruzione.it/

MISSIONE 4 COMPONENTE 1
MISURA 2 MIGLIORAMENTO DEI PROCESSI DI RECLUTAMENTO E DI FORMAZIONE DEGLI INSEGNANTI 

Investimento 2.1: Didattica digitale integrata e formazione sulla transizione digitale del personale scolastico 



I singoli moduli formativi sono gestiti attraverso la piattaforma dedicata
https://scuolafutura.pubblica.istruzione.it

MISSIONE 4 COMPONENTE 1
MISURA 2 MIGLIORAMENTO DEI PROCESSI DI RECLUTAMENTO E DI FORMAZIONE DEGLI INSEGNANTI 

Investimento 2.1: Didattica digitale integrata e formazione sulla transizione digitale del personale scolastico 

https://scuolafutura.pubblica.istruzione.it/


Inserimento moduli formativi

MISSIONE 4 COMPONENTE 1
MISURA 2 MIGLIORAMENTO DEI PROCESSI DI RECLUTAMENTO E DI FORMAZIONE DEGLI INSEGNANTI 

Investimento 2.1: Didattica digitale integrata e formazione sulla transizione digitale del personale scolastico 



Inserimento moduli formativi

MISSIONE 4 COMPONENTE 1
MISURA 2 MIGLIORAMENTO DEI PROCESSI DI RECLUTAMENTO E DI FORMAZIONE DEGLI INSEGNANTI 

Investimento 2.1: Didattica digitale integrata e formazione sulla transizione digitale del personale scolastico 



Inserimento moduli formativi

MISSIONE 4 COMPONENTE 1
MISURA 2 MIGLIORAMENTO DEI PROCESSI DI RECLUTAMENTO E DI FORMAZIONE DEGLI INSEGNANTI 

Investimento 2.1: Didattica digitale integrata e formazione sulla transizione digitale del personale scolastico 



Gestione iscrizioni personale in formazione

MISSIONE 4 COMPONENTE 1
MISURA 2 MIGLIORAMENTO DEI PROCESSI DI RECLUTAMENTO E DI FORMAZIONE DEGLI INSEGNANTI 

Investimento 2.1: Didattica digitale integrata e formazione sulla transizione digitale del personale scolastico 



Le semplificazioni specifiche per le istituzioni scolastiche
Il decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77, convertito dalla legge 29 luglio 2021, n. 108, ha 
introdotto alcune semplificazioni specifiche per l’attuazione del PNRR da parte delle 
istituzioni scolastiche.
L’articolo 55, comma 1, lettera b), per le misure relative alla transizione digitale delle 
scuole, al contrasto alla dispersione scolastica e alla formazione del personale 
scolastico da realizzare nell’ambito del PNRR, ha previsto alcune semplificazioni, che si 
riepilogano di seguito:
- al fine di rispettare le tempistiche e le condizioni poste dal Regolamento (UE) 
2021/241 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 12 febbraio 2021, le istituzioni 
scolastiche, qualora non possano far ricorso agli strumenti di cui all’articolo 1, commi 
449 (obbligo convenzioni Consip) e 450 (obbligo di ricorso al MEPA), della legge 27 
dicembre 2006, n. 296, possono procedere anche in deroga alla citata normativa nel 
rispetto comunque delle disposizioni del titolo V del decreto-legge n. 77/2021;
- i dirigenti scolastici, con riferimento all’attuazione degli interventi ricompresi nel 
complessivo PNRR, procedono agli affidamenti nel rispetto delle soglie di cui al 
decreto legge n. 76 del 2020, anche in deroga a quanto previsto dall’articolo 45, 
comma 2, lettera a), del decreto del Ministro dell’istruzione, dell’università e della 
ricerca 28 agosto 2018, n.
129 (deroga al limite di euro 10.000,00 per lo svolgimento delle attività negoziali da 
parte del dirigente scolastico riferite ad affidamenti di lavori, servizi e forniture);
- utilizzo, ai fini del monitoraggio sulle risorse assegnate alle istituzioni scolastiche, da 
parte dei revisori dei conti dell’apposita piattaforma digitale messa a disposizione dal 
Ministero dell’istruzione, alla quale è possibile accedere anche tramite il sistema 
pubblico di identità digitale, secondo indicazioni del Ministero dell'istruzione, sentito il 
Ministero dell’economia e delle finanze.



Gli incarichi per lo svolgimento «diretto» delle attività

Sulla piattaforma – sezione Gestione - Procedure viene tutta documentazione 
relativa alle procedure di conferimento degli incarichi al personale docente 
ed esperto individuato per lo svolgimento delle attività (a titolo di esempio, 
per ciascuna procedura: avviso pubblico per la selezione, verbale di nomina 
della Commissione di valutazione, dichiarazioni di assenza di conflitto di 
interessi da parte del RUP e dei componenti la Commissione, graduatoria, 
lettere/contratti di incarico con il personale selezionato datate e firmate, 
curriculum vitae datato e firmato, etc.).

Nel caso in cui una o più attività siano state affidate a soggetti esterni, è 
necessario altresì inserire tutta la documentazione relativa all’individuazione 
della persona giuridica (bando/avviso, eventuale commissione di valutazione 
delle proposte, eventuale graduatoria, dichiarazioni di assenza di conflitti di 
interesse, contratto, titolare effettivo, documento sulla tracciabilità, DURC, 
etc.).

Il primo dato da inserire nell’area “Gestione” della piattaforma “PNRR – 
Gestione Progetti”  è l’assunzione in bilancio della risorsa finanziaria



I controlli amministrativi in fase di attuazione
 IN CASO DI AFFIDAMENTO A SOGGETTO GIURIDICO ESTERNO

Le istituzioni scolastiche beneficiarie attivano specifiche misure per la 
corretta individuazione del “titolare effettivo” o dei “titolari effettivi” dei 
soggetti affidatari di lavori, forniture e servizi, secondo quanto previsto 
dalla Circolare MEF – RGS n. 30 dell’11 agosto 2022, richiedendo tali dati fin 
dalle fasi di selezione e tenendoli aggiornati anche in itinere, in particolare 
effettuando la verifica prima di procedere con i pagamenti spettanti, sia sulla 
base delle visure camerali (laddove tali dati siano presenti) sia sulla base dei 
dati forniti da parte del soggetto affidatario o concorrente con specifica 
dichiarazione. È opportuno che i bandi di gara e comunque tutti gli atti 
preliminari alla stipula di contratti prevedano già esplicitamente l’obbligo, da 
parte dei soggetti partecipanti o già individuati quali affidatari, di fornire i dati 
necessari per l’identificazione del titolare effettivo, nonché l’obbligo del 
rilascio di una dichiarazione di assenza di conflitto di interessi a carico dei 
partecipanti e dei titolari effettivi. 
I dati sui titolari effettivi dovranno essere caricati nell’area di “Gestione” della 
piattaforma “PNRR – Gestione Progetti” all’interno della sezione “Procedure” 
per ciascun soggetto affidatario.
La documentazione di controllo NON DEVE ESSERE comunicata sulla 
Piattaforma ReGis



I controlli amministrativi in fase di attuazione
 IN CASO DI AFFIDAMENTO A SOGGETTO GIURIDICO ESTERNO



La formazione del personale: riqualificazione del personale ATA

La pianificazione delle attività di formazione

Riferimento
regionale
MARCHE

Riferimento
nazionale

Non sono state raccolte le esigenze formative 3,7% 2,6%

Le esigenze formative sono state raccolte tramite uno 
strumento strutturato e/o documenti scritti (griglia, 
questionario, note, relazioni, moduli on line, ecc.)

42,3% 46,6%

Le esigenze formative sono state raccolte in maniera 
formale durante appositi incontri

34,0% 28,8%

Le esigenze formative sono state raccolte in maniera 
informale (ad esempio verbalmente)

20,0% 22,0%

La tabella riporta la modalità utilizzata dalla scuola per rilevare le esigenze formative 
del personale docente nell'a.s. 2021/2022 [Questionario Scuola D32 a.s. 2021/2022]



La formazione del personale: riqualificazione del personale ATA

La pianificazione delle attività di formazione

Riferimento
regionale
MARCHE

Riferimento
nazionale

Non sono state raccolte le esigenze formative 11,6% 10,5%

Le esigenze formative sono state raccolte tramite uno 
strumento strutturato e/o documenti scritti (griglia, 
questionario, note, relazioni, moduli on line, ecc.)

19,5% 22,4%

Le esigenze formative sono state raccolte in maniera 
formale durante appositi incontri

28,4% 25,0%

Le esigenze formative sono state raccolte in maniera 
informale (ad esempio verbalmente)

40,5% 42,0%

La tabella riporta la modalità utilizzata dalla scuola per rilevare le esigenze formative 
del personale ATA nell'a.s. 2021/2022 [Questionario Scuola D32 a.s. 2021/2022]



La formazione del personale: riqualificazione del personale ATA

L’offerta formativa – spunto di riflessione

Relativamente all’offerta formativa per il personale ATA i dati definitivi, resi disponibili 
da INVALSI e relativi all’a.s. 2021/2022 ci forniscono un interessante quadro di 
approfondimento:

Riferimento
MARCHE

Riferimento
nazionale

Riferimento
MARCHE

Riferimento
nazionale

Accoglienza, vigilanza e comunicazione 1,9% 1,9% Supporto tecnico all'attività
didattica

2,2% 1,5%

Assistenza agli alunni con disabilità 1,1% 2,0% Collaborazione con insegnanti e 
dirigenti scolastici nei processi 
di innovazione

0,6% 0,4%

Gestione dell'emergenza e del 
primo soccorso

33,1% 26,8% Autonomia scolastica 1,0% 0,2%

Il servizio pubblico 0,2% 0,5% Gestione del bilancio e delle 
rendicontazioni

0,8% 1,0%

Contratti e procedure 
amministrativo- contabili

3,4% 3,5% Relazioni sindacali 0,0% 0,1%

Procedure digitali sul SIDI 1,8% 2,4% Nuova disciplina in materia di 
appalti pubblici e adempimenti 
connessi con i progetti PON

0,5% 0,7%

Gestione delle relazioni interne ed esterne 0,8% 0,5% Gestione delle procedure di 
acquisto con il mercato 
elettronico

0,5% 0,6%

Ricostruzioni di carriera e rapporti con 
le ragionerie territoriali

2,1% 3,1% Disciplina dell'accesso alla luce 
delle recenti innovazioni 
normative

1,6% 0,8%

Funzionalità e sicurezza dei laboratori 2,9% 1,9% Gestione dei conflitti e dei 
gruppi di lavoro

0,0% 0,3%

Gestione dei beni nei laboratori 0,8% 0,3% Il proprio ruolo 
nell'organizzazione scolastica

0,2% 0,4%

Gestione tecnica del sito web della scuola 0,7% 1,0% Gestione amministrativa del 
personale

2,3% 2,5%

Altro argomento 11,3% 11,8%



Piano di formazione personale ATA a.s. 2022/2023

a cura della Scuola Polo Regionale Liceo Classico «F. Stabili – E. Trebbiani» 

di Ascoli Piceno

Attività di formazione, suddivise in incontri on line e laboratori formativi, in 

materia di :

• Il trattamento dei dati e gli obblighi a tutela della privacy. 

•  Gestione delle Azioni del PNRR

• La Nuova Disciplina in materia di contratti pubblici (Dlgs n. 36 del 

31/03/2023) 

• Salute e sicurezza nelle scuole di cui al d.lgs: Formazione Preposti

• 4 esperti esterni coinvolti

• 110 DSGA e  Assistenti Amministrativi partecipanti nel periodo 27 

giugno/19 luglio 2023

• Attività di supporto e monitoraggio a cura del corpo ispettivo regionale

La formazione del personale: riqualificazione del personale ATA



Incontri informativi e di aggiornamento professionale destinati ai DSGA, ai 

DSGA FF e agli assistenti amministrativi a cura dell’USR Marche

• 28 incontri in presenza per complessive 84 ore di attività nel periodo 17 

ottobre/20 dicembre 2022

• 13 Istituzioni Scolastiche ospitanti

• 645 DSGA e  Assistenti Amministrativi iscritti di cui 610 partecipanti 

effettivi

Attività di aggiornamento professionale in presenza in materia di  processi 

gestionali, amministrativi e contabili della scuola.

Le attività formative sono state realizzate dai Dirigenti Tecnici in organico 

dell’USR Marche nell’ambito dell’incarico e pertanto senza ulteriori oneri per 

l‘Amministrazione.

La formazione del personale: riqualificazione del personale ATA



Formazione personale ATA I e II posizione economica 

a cura dell’USR Marche d’intesa con le OO.SS.
41 moduli formativi svolti tra il 1° marzo e il 26 maggio 2023

260 ore di attività on line e 226 ore di attività in presenza

3 Istituzioni Scolastiche ospitanti

27 videolezioni per un totale di oltre 50 ore di registrazioni

910 iscritti – 824 attestati riconosciuti

La formazione del personale: riqualificazione del personale ATA

Profilo Qualificazione Secondo segmento Terzo segmento

Assistente amministrativo 113 198

Assistente tecnico 47 80 27

Collaboratore scolastico 148 200

Altri profili 4 7

312 485 27

AREA B (profilo amministrativo) 

- servizio pubblico: dalla cultura 

dell’adempimento alla cultura del 

risultato; 

- contratti e procedure amministrativo-

contabili; 

- procedure digitali sul Sistema 

Informativo ministeriale; 

- gestione delle relazioni interne ed 

esterne; 

- gestione della trasparenza . 

AREA B (profilo tecnico/altri profili) 

- funzionalità e la sicurezza dei laboratori; 

- gestione dei beni nei laboratori 

dell’istituzione scolastica; 

- gestione tecnica del sito web della scuola; 

- supporto tecnico all’attività didattica per 

la propria area di competenza; 

- collaborazione con gli insegnanti e con i 

dirigenti scolastici nell’attuazione dei 

processi di innovazione. 

AREA A (collaboratore scolastico)

- accoglienza, vigilanza e 

comunicazione; 

- assistenza agli alunni con disabilità; 

- partecipazione alla gestione 

dell’emergenza e del primo soccorso. 

Le attività formative sono state realizzate dai Dirigenti Tecnici e da un docente comandato in organico dell’USR Marche nell’ambito dei 

rispettivi incarichi e pertanto senza ulteriori oneri per l‘Amministrazione..

Attività di formazione on line e  in presenza in materia di:



Piano nazionale di ripresa e resilienza

Poli per la formazione

Candidature presentate entro il 12 settembre 2023

La formazione del personale: riqualificazione del personale ATA



La formazione del personale: riqualificazione del personale ATA

Le attività on line attraverso i Poli Formativi



La formazione del personale: riqualificazione del personale ATA

Le attività on line attraverso i Poli Formativi
Accessibili a tutto il personale ATA in autonomia con le credenziali MIM



La formazione on line «ordinaria»

Previa autorizzazione del Capo d’Istituto, e in base alle esigenze di funzionamento del servizio, il 

Personale Docente e ATA può partecipare a iniziative di aggiornamento organizzate 

dall’Amministrazione, dalle Università o da enti accreditati ai sensi della Direttiva 170/2016 e fruire 

delle opportunità offerte dalla piattaforma on line per la Governance della Formazione S.O.F.I.A.

Accessibili a tutto il personale Docente e ATA in autonomia con le credenziali MIM

La formazione del personale: riqualificazione del personale ATA

https://www.istruzione.it/pdgf/


Grazie per l’attenzione ma…..

Incontri territoriali

con i Dirigenti Scolastici e i DSGA

Azioni e attuazione del PNRR

Ottobre 2023



Programma Nazionale 2021/2027

PN SCUOLA E COMPETENZE 2021-2027
Il programma ha l’obiettivo di migliorare la qualità, l’inclusività, l’efficacia e l’attinenza al mercato 

del lavoro dei sistemi di istruzione e di formazione, di promuovere la parità di accesso e di 
completamento di un'istruzione inclusiva e di qualità, anche mediante lo sviluppo di 

infrastrutture, di potenziare l'apprendimento permanente.

BENEFICIARI
Sono potenziali beneficiari del Programma le scuole dell’infanzia, le scuole del I e del II ciclo 
d’istruzione e i CPIA di tutto il territorio nazionale.

Il nuovo sito del PN Scuola e competenze 2021-2027
https://pn20212027.istruzione.it/

Si rinvia alla lettura Programma SFC2021 finanziato a titolo del FESR (obiettivo Investimenti 
a favore dell'occupazione e della crescita), del FSE+, del Fondo di coesione, del JTF e del 
FEAMPA reperibile al link 

https://opencoesione.gov.it/media/files/programma-
2021it05ffpr001/2021IT05FFPR001_01_01.pdf

https://pn20212027.istruzione.it/
https://opencoesione.gov.it/media/files/programma-2021it05ffpr001/2021IT05FFPR001_01_01.pdf
https://opencoesione.gov.it/media/files/programma-2021it05ffpr001/2021IT05FFPR001_01_01.pdf


Programma Nazionale 2021/2027



Programma Nazionale 2021/2027
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