
PROGRAMMA DELLE ATTIVITA’  

Corso intensivo di formazione - Procedure di reclutamento di dirigenti scolastici riservata  

di cui al DM 107/23 

Le 120 ore sono articolate in maniera uguale tra i moduli, prevedendo per ciascuno dei quattro 

moduli 30 ore di formazione.   

Concorrono alle 120 ore di attività formative previste:   

- attività di docenza sincrona, per almeno n. 10 ore per ciascuno dei quattro Moduli 

Formativi;   

- videolezioni per la fruizione asincrona da parte dei candidati, per almeno n. 10 ore per 

ciascuno dei quattro moduli formativi.   

Lo svolgimento di attività individuali per massimo n. 40 ore complessive è comprensivo delle ore 

per la predisposizione del materiale per la prova finale.  

  

MODULO FORMATIVO A) 

(20 ore, di cui 10 sincrone e 10 di videolezioni asincrone) 

 Gestione unitaria delle istituzioni scolastiche: l'autonomia scolastica. Organizzazione del sistema 

educativo di istruzione e formazione. Organizzazione degli ambienti di apprendimento con 

particolare riferimento all'inclusione scolastica e alla progettazione. Innovazione digitale e 

metodologica. Alternanza scuola-lavoro: attori e progetti. Reti tra scuole e rapporto con il territorio. 

 

 A Argomento Docente Ore Lezione 

1A Esami di stato del I ciclo 

Dott.ssa Monica Logozzo - Dirigente 

scolastico in servizio presso l'ufficio VI 

della DGOSVI 

2 Asincrona 

2A Esami di stato del II ciclo 

Dott. Giacomo Tizzanini -Coordinatore 

regionale del Servizio Ispettivo USR 

Toscana 

2 Sincrona 

3A 
Strumenti e metodologie per le 

competenze digitali 

Dott. Alessandro Giorni - Dirigente 

Scolastico 
2 Asincrona 

4A Gli ambienti di apprendimento 

Dott.ssa Maria Beatrice Benedetto - 

Dirigente Scolastica assegnata presso il 

MIM 

2 Sincrona 



5A 
Inclusione e personalizzazione: 

i BES 

Dott. Pierpaolo Infante -  

Coordinatore Inclusione USR Toscana 
2 Asincrona 

6A Le linee guida STEM 

Dott. Vincenzo Vespri - Professore 

Ordinario Università degli studi di 

Firenze 

2 Asincrona 

7A 
Inclusione, disabilità e nuovo 

PEI 

Dott. Gabriele Marini - Dirigente 

Tecnico USR Toscana 
2 Sincrona 

8A 
PCTO e rapporti con il 

territorio. Le reti di scuole 

Dott.ssa Francesca Lascialfari - 

Dirigente Scolastico 
2 Sincrona 

9A 
Gli ordinamenti scolastici del 

primo ciclo di istruzione 

Dott.ssa Angela Desideri - Dirigente 

Scolastica 
2 Asincrona 

10A 
Gli ordinamenti scolastici del 

secondo ciclo di istruzione 

Dott. Lorenzo Pierazzi - Dirigente 

Tecnico USR Toscana 
2 Sincrona 

 TOTALE ORE 20  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



MODULO FORMATIVO B) 

(20 ore, di cui 10 sincrone e 10 di videolezioni asincrone) 

Organizzazione del lavoro, gestione e valorizzazione del personale scolastico, con particolare 

attenzione alla formazione in servizio. La programmazione e la gestione dell'organico 

dell'autonomia. Leadership per l'apprendimento e il successo formativo degli studenti, con 

particolare riferimento alle tematiche relative all'inclusione scolastica e all'orientamento. 

Management e relazione con gli stakeholders esterni ed interni. La rendicontazione sociale al 

servizio dell'autonomia scolastica e dei processi di valutazione. 

B Argomento Docente Ore Lezione 

1B 

L’autonomia scolastica nel 

sistema nazionale di istruzione e 

formazione 

Dott. Gabriele Marini - Dirigente 

Tecnico USR Toscana 
2 Sincrona 

2B La gestione degli organici 
Dott.ssa Ornella Riccio - Dirigente 

Ufficio IV USR Toscana 
2 Asincrona 

3B 

Gli organi collegiali: spunti per 

una gestione condivisa e 

trasparente 

Dott.ssa Ilaria Baroni - 

Dirigente Ufficio IX USR Toscana 
2 Asincrona 

4B 
Rendicontazione sociale e ruolo 

degli stakeholders 

Dott.ssa Monica Logozzo - Dirigente 

scolastico in servizio presso l'ufficio VI 

della DGOSVI 

2 Asincrona 

5B 
Formazione in servizio e del 

personale neo immesso in ruolo 

Dott.ssa Renata Mentasti  

- Dirigente Tecnico USR Toscana 
2 Sincrona 

6B 
La comunicazione istituzionale 

interna ed esterna 

Dott.ssa Renata Mentasti  

- Dirigente Tecnico USR Toscana 
2 Asincrona 

7B 
La leadership educativa del 

dirigente scolastico 

Dott. Andrea Simonetti - 

Dirigente Ufficio VII e X USR 

Toscana 

2 Asincrona 

8B 

Le linee guida per 

l’orientamento; la piattaforma 

UNICA 

Dott. Damiano Previtali -Dirigente 

Ministero dell’Istruzione e del merito 

in quiescenza 

2 Sincrona 

9B 

Uso consapevole di internet e la 

prevenzione del bullismo/ 

cyberbullismo 

Dott.ssa Alessandra Papa - Ufficio III 

USR Toscana 
2 Sincrona 

10B 

Il processo relativo alle 

iscrizioni; il rapporto con le 

famiglie 

Dott.ssa Susanna Pizzuti - Dirigente 

Ufficio V USR Toscana 
2 Sincrona 

 TOTALE ORE 20  

 

 

 



MODULO FORMATIVO C) 

(20 ore, di cui 10 sincrone e 10 di videolezioni asincrone) 

La responsabilità civile, penale ed erariale del dirigente scolastico. La gestione amministrativo-

contabile delle istituzioni scolastiche con particolare riferimento al bilancio annuale e alla sua 

correlazione con la programmazione triennale dell'offerta formativa. Gestione contenzioso 

scolastico e procedimenti disciplinari. Diritto di accesso e trasparenza. Sicurezza sui luoghi di 

lavoro. La disciplina dei contratti pubblici relativa a lavori, servizi e forniture applicata al contesto 

delle istituzioni scolastiche. Relazioni sindacali. 

C Argomento Docente Ore Lezione 

1C 

La gestione amministrativo-

contabile e il regolamento di 

contabilità. Ruoli e competenze 

Dott.ssa Virginia De Marco - Direttore 

dei Servizi Generali e Amministrativi 
2 Asincrona 

2C 

Il codice degli appalti e relative 

procedure.  Selezione e 

conferimento incarichi agli 

esperti. CONSIP 

Dott.ssa Maria Beatrice Benedetto - 

Dirigente Scolastica assegnata presso 

il MIM 

2 Asincrona 

3C 
I procedimenti disciplinari per 

il personale della scuola 

Dott.ssa Susanna Pizzuti - Dirigente 

Ufficio V USR Toscana 
2 Sincrona 

4C 
I procedimenti disciplinari per 

gli studenti 

Dott.ssa Ilaria Baroni - 

Dirigente Ufficio IX USR Toscana 
2 Sincrona 

5C 
Responsabilità civile, penale ed 

erariale del dirigente scolastico 

Dott. Francesco Cavalli - Procuratore 

dello Stato  
2 Sincrona 

6C 

La prevenzione del 

contenzioso. Le controversie 

dinanzi al giudice 

amministrativo. Le memorie 

difensive. 

Dott.ssa Margherita Andreucci - 

Procuratore dello Stato  
2 Asincrona 

7C 

Le controversie dinanzi al 

giudice ordinario. Il giudizio 

dinanzi alla Corte dei conti. Le 

memorie difensive. 

Dott.ssa Chiara Casadio - Procuratore 

dello Stato  
2 Asincrona 

8C 
La trasparenza e il diritto di 

accesso. L’anticorruzione. 

Dott.ssa Laura Scoppetta - Dirigente 

Ufficio I USR Toscana 
2 Asincrona 

9C 

Il dirigente scolastico come 

datore di lavoro. Gli obblighi 

della sicurezza 

Dott. Alessandro Marinelli - Dirigente 

Scolastico 
2 Sincrona 

10C 
Contrattazione d’istituto e 

relazioni sindacali 

Dott. Roberto Curtolo - 

Dirigente Ufficio III USR Toscana 
2 Sincrona 

 TOTALE ORE 20  

 

 



MODULO FORMATIVO D) 

(20 ore, di cui 10 sincrone e 10 di videolezioni asincrone) 

Il processo di valutazione delle istituzioni scolastiche e del personale scolastico, con particolare 

riferimento ai dirigenti scolastici. Il Piano Triennale dell'Offerta Formativa. Il Rapporto di 

Autovalutazione e il Piano di Miglioramento delle istituzioni scolastiche. Progettazione e 

rendicontazione di attività finanziate con fondi nazionali ed europei. 

D Argomento Docente Ore Lezione 

1D 
Gli strumenti strategici per il 

miglioramento 

Dott. Damiano Previtali -Dirigente 

Ministero dell’Istruzione e del merito 

in quiescenza 

2 Sincrona 

2D 
Il Piano triennale dell’offerta 

formativa  

Dott.ssa Monica Logozzo - Dirigente 

scolastico in servizio presso l'ufficio 

VI della DGOSVI 

2 Sincrona 

3D 
Il RAV e il piano di 

miglioramento 

Dott.ssa Monica Logozzo - Dirigente 

scolastico in servizio presso l'ufficio 

VI della DGOSVI 

2 Sincrona 

4D 
Project management e 

progettualità della scuola 

Dott. Germano Cipolletta - Dirigente 

Scolastico 
2 Asincrona 

5D 
I progetti europei, dalla 

candidatura alla rendicontazione 

Dott.ssa Daniela Venturi - Dirigente 

Scolastica 
2 Sincrona 

6D 

L’internazionalizzazione: 

Erasmus, E-twinning, l’anno 

all’estero 

Dott.ssa Sara Pagliai e Dott. Leonardo 

Lo Russo 
2 Sincrona 

7D 

Strumenti di osservazione e 

valutazione dei docenti neo 

immessi in ruolo 

Dott.ssa Marta Castagna - Dirigente 

Tecnico USR Toscana 
2 Asincrona 

8D 

La lettura degli esiti scolastici. 

Le prove nazionali 

standardizzate 

Dott. Giovanni Roberi - Ufficio III 

USR Toscana 
2 Asincrona 

9D 

La direttiva al DSGA del 

dirigente scolastico e l’atto di 

indirizzo 

Dott. Andrea Marchetti - Dirigente 

Scolastico 
2 Asincrona 

10D 

Dal NIV al NEV: la valutazione 

esterna delle istituzioni 

scolastiche 

Dott.ssa Michela Freddano INVALSI 

- Area Valutazione delle scuole 
2 Asincrona 

 TOTALE ORE 20  

ATTIVITA’ INDIVIDUALI n. 40 ore complessive – questa tipologia di attività è comprensiva delle 

ore per la predisposizione del materiale per la prova finale.   
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